Diario Oficial de Contag Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais

Belo Horizontetercafeira, 11 fevereiro 20z

DECISAO:
unanimidade.

Aprovado 0 requerimento, por

PROCURADOR-GERAL MARCILIO BARENCO

O ProcuradoGeral aderiu a manifestacdo do
Conselheiro em exercicio Licurgo Mouréo,
apresentada durante a sessdo, parabenizando o
Conselheiro Presidente, Gilberto Diniz. Manifestou
também em relacdo a matéde imprensa sobre a
presenca de animal silvestre nas dependéncias do
Tribunal de Contas.

O ConselheirdPresidente Gilberto Diniz convocou 0s
Conselheiros para a 22 Sessdo Ordinaria do Tribunal
Pleng a se realizar no dia 12 de fevereiro de 2@25

14 horas

Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a sessao,

lavrandese a presente ata, a ser aprovada e assinada na, . . .
jurisdicionados,

sessdo subsequente. Plenario Governador Milton

Campos, 5 de fevereiro de 2025.

DECISAO NORMATIVA N°01/2025

Dispde sobre a forma, o cefido e o prazo de envio

da Prestacdo de Contas Anual de 2024, no ambito da
Administracdo Direta e Indireta do Estado, e define as
unidades jurisdicionadas cujos responsaveis terdo os
respectivos processos de contas anuais constituidos,
para fins de julganm@o pelo Tribunal.

O TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE
MINAS GERAIS, no uso das atribuicdes que lhe sédo
conferidas pelo inciso XXIX do art. 3°, pelo inciso IX
do art. 35 e pelo inciso V do art. 72, todos da Lei
Complementar Estadual n® 102, de 17 de jande
2008; pelo inciso XXIX do art. 3°, pelo inciso Il do art.
24 e pelo inciso V do art. 350, todos da Resolugéo n°
24, de 13 de dezembro de 2023; e pelo inciso | do art.
3° da Resolucéo n° 6, de 27 de maio de 2009;

Considerando o disposto no inciso b drt. 76, da
Constituicdo do Estado de Minas Gerais;

Considerando o disposto nos arts. 88, 89 e 90 da
Resolugdo n® 24, de 13 de dezembro de 2023,
Regimento Interno do Tribunal de Contas do Estado de
Minas Gerais;

Considerando o disposto na Instrucdo Normativa n° 14,
de 14 de dezembro de 2011, que disciplina a
organizacdo e a apresentacdo das contas anuais dos
administradores e demais responsaveis por unidades

jurisdicionadas da Administracdo Pdublica direta e

indireta estadual e municipal, para fins de julgamento;

Considerando as disposicfes da Decisdo Normativa n°
2, de 26 de outubro de 2016, que aprova as

32ULHQWDo}HV VREUH &RQWUROH
sistemas de controle interno de cada um dos Poderes
do Estado de Minas Gerais e dos seus Municipios;

Considerando as disposi¢cdes da Resolugdo n° 16, de 29
de novembro de 2017, que institui o eTCE e dispbe
sobre 0 processo eletrdnico no ambito do Tribunal de
Contas do Estado de Minas Gerais; e

Considerando sadisposicdes da Portaria/PRES/ n° 31,
de 29 de abril de 2021, que institui limite para o
tamanho de arquivos a serem enviados pelos
' por meio do sistema eTCE, ao
Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais;

DECIDE:
CAPITULO |
DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 1° O documento e informacao relativo a prestacéo
de contas anual do exercicio de 2024, a ser apresentado
em 2025, por dirigente maximo de orgéo, entidade
autarquica ou fundacional, fundo estadual ou empresa
estatal, relacionadoo Anexo |, bem como ao processo

de contas anual constituido para fins de julgamento,
obedecera ao disposto na Instrucdo Normativa n° 14,
de 14 de dezembro de 2011, e nesta Decisdo
Normativa.

§ 1° O processo de contas anual sera constituido para
fins de julgamento, em conformidade com o disposto
no inciso VI do paragrafo unico do art. 1° e no art. 3°,
ambos da Instrugdo Normatva n° 14, de 14 de
dezembro de 2011.

§ 2° Excetuse do disposto no caput deste artigo o
processo de tomada de contas extraardinaem
observancia ao art. 9° da Instrugcdo Normativa n° 14, de
14 de dezembro de 2011.

Art. 2° As unidades jurisdicionadas de que trata o
Anexo | desta Decisdo Normativa foram organizadas
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de acordo com a classificacdo institucional e
relacionadas por veulagao, conforme disposto no  § 4° O arquivo eletrdnico correspondente a documento

*9ROXPH #0Qrcamento Fiscatt Administracdo que compde a prestacdo de contas anual, a ser enviada
'LUHWD H $GPLQLVWUDOomR 0 GLpbt Wdb do SEtERA7ECH] deverd/obedecer ao limite
Orcamento Fiscal £+ Administracdo Direta e de tamanho de 20MB (vinte megabytes), em

$GPLQLVWUDoOmR ,QGLUBMRADENt® 39 Fof¥rMittde. rcom o disposto no art. 1° da

de Investimento das Empresas Conttata pelo Portaria/PRESf° 31, de 29 de abril 2021, do Tribunal.
(VWDGR" TXH LQWHJUDP D /HL (VWDGXDO Q7% GH

de janeiro de 20241.ei Orgamentaria Anual § 5° O dirigente maximo de unidade relacionada no

Anexo | devera providenciar seu credenciamento como
Art. 3° O rol de responsaveis elaborado em ysuario externo, para acesso adGE, conforme
conformidade com o art. 6°, incisos I, II, lll, e com o dispde o art. 6°, inciso Il, da Resolu¢do n° 16, de 29 de
art. 7°, ambos da Instrugcdo Normativa n® 1414lele novembro de 2017.
dezembro de 2011, compde a prestacdo de contas
anual e deve ser apresentado pela unidade
jurisdicionada, nos termos do caput do art. 1° desta
Decisdo Normativa.

§ 6° Sera instaurada pelo Tribunal tomada de contas
extraordinaria caso descumprido o prazo estabelecido
para apresentacdo das contas ou ndo atendidos os
requisitos legais e regulamentares quanto a sua
Art. 4° A prestacdo de contas anual devera ser constituicdo, observand® o dispostao paragrafo

apresentada, exclusivamente por intermedio-diGE, Unico do art. 90 do Regimento Interno do Tribunal e,
disponivel para acesso no Portal do Tribunal, nos sem prejuizo da aplicagdo de multa, nos termos do art
prazos a seguir definidos: 85 da Lei Complementar Estadual n° 102, de 17 de

janeiro de 2008.
| +em até 90 (noventa) dias do encerramento do
exercicio financeiro de 2024, unidade jurisdicionada § 7° O encaminhamento da prestacdo de contas anual
da administracéo direta, autarquica, fundacional ou por outro meio que ndo o sistema-ECE sera
fundo do Poder Executivo que ndo tera o processo de considerado como contas ndo prestadas, incorrendo o
contas constituido para fins de julgamento; responsavel legal na hipétese prevista no § 2° do art.
48 da Lei Complementar n° 102, de 17 de janeiro de
Il +em até 120 (cento e vinte) dias do encerramento do 2018.
exercicio financeiro d2024, a unidade jurisdicionada
arrolada no art. 8° desta decisdo normativa, cujas CAPITULO Il
contas devam ser submetidas a respectiva unidade de

controle interno, para emissao do parecer conclusivo; e DOS DOCUMENTOS E |NFOR|\/|AQC)ES QUE

_ _ COMPOEM A PREFSACAO DE CONTAS ANUAL
I £ em att 150 (cento e cinquenta) dias do

s e oo o oL 5 prestaco e cantas anual ser encamiada
constituido para fins de julgamento pela unidade jurisdicionada constante do Anexo I, sera

' composta pelos documentos arrolados no art. 8° da
Instrucdo Normativa n° 14, de 14 de dezembro de

§ 1° Na hipétese do inciso I, a unidade jurisdicionada 2011, observandse o coteGdo e as orientacoes
arrolada no dr 8° desta Decisdo Normativa deverd estabelecidos nos Anexos I, I, IV, V e VI, desta

submeter a prestacdo de contas anual a unidade de pecisdo Normativa, assim distribuidos:
controle interno para emissdo de parecer conclusivo

n f r ncaminhamen Tribunal. . _—
antes de efetuar o seu enca amento ao Tribuna | +Anexo Il, para as contas anuais de 6rgdo dos

Poderes Legislativo e Judiciario, do Ministério P Ublico
§ 2° Os documentos que compdem a prestacdo de e da Defensoria Publica;

contas anual devao ser produzidos preferencialmente

em formato digkal Il £Anexo lll, para as contas anuais de oOrgao da

administracdo direta do Poder Executivo;
8 3° A digitalzacdo para envio via-T&CE de
documento da prestacéo de contas anual produzido em m
meio fisico devera ser legivel, em formato pesquisavel,
ndo devendo ser digitalizado como imagem.

+*Anexo |V, para as contas anuais de entidade
autarquica ou fundacional;
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CAPITULO 1l
IV £ Anexo V, para as contas anuais de fundo
estadual; DA CONSTITUICAO DO PROCESSO DE
PRESTACAO DE CONTAS ANUAL
V *Anexo VI, para as contas anuaie empresa
publica, sociedade de economia mista ou relacionadas Art. 8° O responsavel por unidade jurisdicionada a
que utilizem, arrecadem, guardem, gerenciem OU sequir relacionada terd o processo de prestacdo de
administrem dinheiros, bens e valores pl]inCOS OU contas anual constituido, para;ﬁde ju|ga_mento:
pelos quais o Estado de Minas Gerais responda, direta
ou indiretamente, ou que, em nome destgsuma

o o | +6rgdos da Administracdo Direta estadual:
obrigacdes de natureza pecuniaria.

a) Assembleia Legislativa do Estado de Minas Getais

_ . ALMG,;
8§ 1° O documento encaminhado na prestacdo de

1 b) Tribunal de Justica do Estado de Minas Gerais
contas, sobretudo o de natureza contabil, deve conter TIMG:
as informacdes consolidadas da unidade orcamentaria, . _ . _
ndo devendo ser segmentado por unidade executora.  ©) 1rbunal de Justica Militar do Estado de Minas
Gerais *tTIMMG;

d) Ministério Publico do Estado de Minas
Gerais/Procuradori@eral de JusticaP GJ;

e) Defensoria Publica do Estado de Minas Gerais
DEF PUB;

. ~ ... T)Secretaria de Estado da Educag&ikE;
8 3° A informacédo referente a conta contabil _ -
representativa dos bens em almoxarifado, dos bens 0) Secretaria de Estado de Infraestrutura, Mobilidade e

§ 2° A hformacédo de natureza financeira referente a
extrato ou conciliagdo bancaria devera ser consolidada
na forma do Anexo VII desta Decisdo Normativa.

méveis e dodens imoveis devera ser consolidada na P arceriatSeinfra; _ o
forma do Anexo VIl desta Decisdo Normativa. h) Secretaria de Estado de Justica e Seguranca PUblica
+Sejusp;

§ 4° A unidade jurisdicionada que ndo apresentar ) Secretariade Estadode GoversiBegov; )
execucdo orcamentaria e financeira durante o exercicio ) Secretaria de Estado de Planejamento e Gestao
de 2024 devera encaminhar a informacdo e Sepag;
justificativa pertinenteem arquivo eletrénico préprio k) Polica Militar do Estado de Minas Gerais
no e TCE +Contas de Gestéao Estadual. PMMG;

) Policia Civil do Estado de Minas Gerai® CMG,;

Art. 6° A prestacdo de contas anual do responsavel em m) Escola de Saude Publica do Estado de Minas
relagdo ao qual ndo havera processo constituido, para Gerais tESP MG

fins de julgamento, serd acompanhada de relatorio do

respectivo 6rgdo de coole interno, informando os ||+ entidades da administracio autarquica e
resultados das auditorias realizadas durante 0 fyndacional:

exercicio, com indicacdo das ilegalidades ou
irregularidades apuradas e as medidas saneadoras
recomendadas, bem como o0 resutado de
monitoramento das decisdes do Tribunal em contas

anuais de exercicios anteriores, quando couber.

a) Instituto de Previdéncia dos Servidores do Estado de
Minas Geraistlpsemg;

b) Instituto de Previdéncia dos Servidores Militares do
Estado de Minas GeraislP SM;

c) Departamento de Edificacbes e Estradas de

Art. 79 A tacA0 de N Id el Rodagem do Estado de Minas Gerai® ERMG; d)
. prestacac de contas anual do responsavel €m | e g 4o Estado de Minas Geratt EMG;

relagdo ao qual havera processo constituido, para fins ~ : . .
de gjulgameqnto, conforr?qe art. 8° desta Il?)eciséo €) Funda9~ao EducaC|or_1aI Caio Martinsucam;
Normativa, sera acompanhada do relatério e do parec ) Fundacéo Ezequel DiasFuned:;

conclusivo do respectivo 6rgdo de controle interno, @) Fundagdo Hospitalar do Estado de Minas Getais
conforme o disposto no § 2° do art. 8° e no art. 10, Fhemig;

ambos da Instrucdo Normativa n° 14, de 14 de h) Agéncia de Desenvolvimento da Regido
dezembro de 2011, o qual devera ser preenchido Metropolitana do Vale do AceARMVA

conforme as orientacdes estabelecidas nos anexos a

que ® refere o art. 5° desta Decisdo Normativa. Il +fundos estaduais:
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a) Fundo Especial do Poder Judiciario do Estado de
Minas GeraistFEPJ;

b) Fundo de Apoio Habitacional da Assembleia
Legislativa de Minas GeraigFundhab;

¢) Fundo Estadual de Saud€ES;

d) Fundo Estadual de Defese Direitos Difusos+
Fundif

e) Fundo Especial do Ministério Publico do Estado de
Minas GeraistFunemp;
f) Fundo Estadual
Consumidor tFEPDC;

g) Fundo de Pagamento de Parcerias PuBlin@das
de Minas GeraistFPRMG;

de Protecdo e Defesa do

IV +empresas publicas e sociedades de economia
mista:

a) Copasa- Servicos de Saneamento Integrado do
Norte e Nordeste de Minas Gerais Copanor; b)
Cemig Geracao e Transmissao S.A.;

¢) Minas Gerais Participagdes S.AMGI;

d) Companhia de Desenvolvimento Econdmico de
Minas GeraistCODEMIG;

e) Companhia de Mineracdo Pirocloro de Araxa
COMIPA.

8 1° A selecdo das unidades a que se refere este artigo

baseotse em juizo profissional, considerando os
critérios de materialidie, relevancia e risco e em
sorteio, consoante o disposto no 8§ 2° do art. 3° da
Instrucdo Normativa n° 14, de 14 de dezembro de
2011.

§ 2° O responsavel por unidade jurisdicionada arrolada

no caput encaminhara a sua prestacdo de contas anual

organizada enforme o disposto nos arts. 5° e 7° desta
Decisdo Normativa.

8§ 3° A prestacdo de contas anual sera autuada no e
TCE e tera tramitacéo eletrénica.

CAPITULO IV

DA UNIDADE QUE INICIOU AS ATIVIDADES NO
EXERCICIO DE 2024

Art. 9° A unidade cujas ativides se iniciaram em

Art.

Paragrafo unico. Na hipéteseepista no caput, a
prestacdo de contas anual devera ser apresentada emnr
até:

I +90 (noventa) dias do encerramento do exercicio
financeiro de 2024, em se tratando de ¢rgao da
administracdo direta, de entidade autarquica ou
fundacional ou de fundo, obsend-se o disposto no
art. 6° desta Decisdo Normativa;

Il £150 (cento e cinquenta) dias do encerramento do
exercicio financeiro de 2024, em se tratando de
empresa estatal.

CAPITULOV

DA UNIDADE QUE ENCERROU AS ATIVIDADES
NO EXERCICIO DE 2024

Art. 10. Se a unidade relacionada no Anexo | tiver sido
submetida a processo de extingdo, liquidacéo,
dissolucdo, transformacédo, fusdo, incorporacdo ou
desestatizacao, encerrado durante o exercicio de 2024,
a prestacao de contas anual deverd contemplar, além
dos documentos e informacdes referentes a gestédo
ocorrida no exercicio, aqueles relativos as providéncias
adotadas para o encerramento das atvidades, em
especial sobre a transferéncia patrimonial e a situagéo
dos processos administrativos ndo encerrados.

11. Nas hipéteses em que a unidade nao
relacionada no Anexo | tiver sido encerrada ou sofrido
modificacdo em sua estrutura durante o exercicio de
2024, sera observado o seguinte:

| tcaso a unidade ou subunidade passe a integrar a
estrutura de outra unidade, a informagdo sobre a
mudanca de vinculacao deve ser retratada no relatério
de gestéo de que trata o inciso Il do art. 8° da Instruc&o
Normativa n® 14, de 14 de dezembro de 2@drito da
unidade que originalmente integrava, quanto da
unidade a qual passou a integrar;

Il xcaso a modificagdo tenha se dado apenas no nome
ou na estrutura interna da unidade, sendo preservada a
continuidade administrativa e a esséncia de suas
atriouicdes, a informacéo sobre tal alteragdo deve ser

2024 deve prestar contas do exercicio, observando a "éfratada no relatorio de gestdo e da execucao
forma, o conteddo e o prazo definidos nesta Decisdo Or¢amentaria, financeira e patimonial da unidade
Normativa, independentemente da data de sua criacéo Urisdicionada da qual seja integrante.
e ainda gue nao esteja relacionada no Anexo I.
Art. 12. A informacé&o sobre a aquisicdo ou a venda de
participacdo em capital de empresa estatal ndo
relacionada no Anexo | deve constar de topico
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especifico do relatério de gestdo da unidade do dispositivo legal que fundamenta a classificacao

jurisdicionada titular da participagao. como sigilosa.

CAPITULO VI Art. 17. A data fixada nesta Decisdo Normativa que
corresponder a dia nadtil nacional ou local fica

DAS DISPOSICOES FINAIS automaticamente prorrogada para o primeiro dia util
subsequente.

Art. 13. Os documentos e as informacdes da pi@&stac L ] )

de contas anual encaminhados conforme o disposto At 18. Esta Decisdo Normativa entra em vigor na
nos arts. 5° e 6° desta Decisdo Normativa, cujo data de sua publicacao.

responsavel ndo foi selecionado para a constituicdo do

processo de contas, poderdo ser publicados no Portal Plenario Governador Milton Campos, efb de

do Tribunal, com base no disposto no art. 12 da fevereirode 203.

Instrucdo Normativa n° 14, de 14 de dezembro de

2011. Conselheiro Gibertdiniz +Presidente

Paragrafo unico. Os documentos e as informacfes de
gue trata o caput poderdo ainda subsidiar a realizagao INTIMACAO N.2919/2025+DECISAO EM
de outra acdo de fiscalizagdo ou constituir 0 processo CONSULTA

de contas, para fins de julgamento, acas Tribunal
tenha ciéncia de fato ou informacdo que justifiqgue a

autuacao de processo. Nos termos do disposto no ar245, § 2° | da

Resolugdo 24/2023 RITCEMG, fica intimado o
consulente abaixo nominado quanto a decisédo

Art. 14. Os documentos e as informagbes das proferida pelo Exmo. Sr. Conselheiro Relator, pglo
prestacdes de contas, cujo responsavel sera julgado .gnnecimento da Consulta:

pelo Tribunal, conforme art. 8° desta Decisdo
Normativa, inclusive oglatério do respectivo 6rgéo de
controle interno, assim como das unidades setorial e
seccional de controle interno do 6rgdo ou entidade do
Poder Executivo poderdo ser publicados, conforme o 1184851, CONSULTA

disposto no art. 13 desta Decisdo Normativa, apds o PARTE(S): JOSE EMIDIO DE SOUZA OLIVEIRA
transito emjigado da deciséo. Presidente da Camara Municipal de Virgem da Lapa.

Arquivo(s): DECISAO MONOCRATICA

Relator: CONS. EM EXERC. HAMILTON COELHO

Art. 15, A unidade jurisdicionada devera
disponibilizar, em area de amplo acesso do seu sitio na
internet, os documentos da prestacdo de contas
entregues ao Tribunal ou documentos e informagdes de
interesse coletivo ou geratlacionados as contas do
exercicio de 2024, incluindo as demonstractes

contabeis e respectivas notas explicatvas, em NOS termos do disposto no art. 245, §2°dd
atendimento ao art. 8 da Lei n° 12.527, de 18 de Resolucdo 24/2023 RITCEMG, fica intimado o

novembro de 2011. consulente abaixo nominado quanto ao despacho
exarado pelo EX’ Sr. Conselheiro Relator da Consulta

INTIMACAO N. 29222025 - DESPACHO DO
RELATOR

Paragrafo Unico. A divulgacdo de que trata o caput .
deve ser feita ge unidade jurisdicionada em até 30 CONSELHEIRO EM EXERCICIO HAMILTON
(trinta) dias, ap6s a remessa da prestacdo de contas COELHO.
anual ao Tribunal.
1148626 +Consulta

Art. 16. A informac&o classificada em qualquer grau Consulente: Heli de Souza Maia, Dire®eral do
de sigilo conforme disposices da Lein® 12.527, de 18 Instituto Municipal de Previdéncia dos Servidores
de novembro de 2011, ou de lei espeaffique ndo Publicos de ItatnaIMP.

puder ser divulgada, devera ter a sua supressdo Arquivo: DESPACHO

declarada no oficio de encaminhamento, com a citacao
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Secretaria do Tribunal Pleno
Anexo: Anexos | a VI da Decigio Normativan. 01/2025

ANEXO |
ART. 1°, CAPUT, DA DECISAO NORMATIVA N° 01/20%5

PODER LEGISLATIVO

ORGAO: ASSEMBLEIA LEGISLATIVA DO ESTADO DE MINAS GERAIS

1011 |ASSEMBLEIA LEGISLATIVA DO ESTADO DE MINAS GERAIS +tALEMG

2361 |INSTITUTO DE PREVIDENCIA DO LEGISLATIVO DO ESTADO DE MINAS GERA
+IPLEMG

4121 |FUNDO DE APOIO HABITACIONAL DA ASSEMBLEIA LEGISLATIVA DE MINAS
GERAIS +*FUNDHAB

PODER JUDICIA RIO

ORGAO: TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE MINAS GERAIS

103]TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE MINAS GERAIS+TIMG
403]FUNDO ESPECIAL DO PODER JUDICIRIO DO ESTADO DE MINAS GERAIS+FEPJ

ORGAO: TRIBUNAL DE JUSTICA MILITAR DO ESTADO DE MINAS GERAIS
105]TRIBUNAL DE JUSTICA MILITAR DO ESTADO DE MINAS GERAIS +TIMMG

PODER EXECUTIVO

doc.tce.mg.gov.br
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ORGAO: GABINETE MILITAR DO GOVERNADOR DO ESTADO DE MINAS GERAIS

1071GABINETE MILITAR DO GOVERNADOR DO ESTADO DE MINAS GERAIS :
GABINETE MILITAR

ORGAO: ADVOCACIA -GERAL DO ESTADO
108]JADVOCACIA-GERAL DO ESTADO +AGE

ORGAO: OUVIDORIA -GERAL DO ESTADO MINAS GERAIS
110]JOUVIDORIA-GERAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS+OGE

ORGAO: SECRETARIA DE ESTADO DA FAZENDA
119]1SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA+SEF
462]FUNDO DE INVESTIMENTO DO ESTADO DE MINAS GERIAS*MG INVESTE
465]FUNDO ESPECIAL DE CREDITOS INADIMPLIDOS E DIVIDA ATIVA +FECIDAT

472]JFUNDO ESTADUAL DE PREVIDENCIA DO ESTADO DE MINAS GERAISH
FEPREMG

ORGAO: SECRETARIA DE ESTADO DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO  +SEDE
122]SECRETARIA DEESTADO DE DESENVOLVIMENTO ECON®ICO +SEDE
204]LOTERIA DO ESTADO DE MINAS GERAIS+LEMG

207JFUNDACAO DE AMPARO A PESQUISA DO ESTADO DE MINAS GERAIS:
FAPEMIG

225]JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE MINAS GERAISHJUCEMG
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4111

FUNDO DE FOMENTO E DESENVOLVIMENTO SOCIOECONOMICO DO ESTAI
DE MINAS GERAIS +FUNDESE

4661

FUNDO DE ATIVOS IMOBILIARIOS DE MINAS GERAIS +FAIMG

4671

FUNDO DE INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS DE MINAS GERAIS #FIIMG

5011

COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO DE MINAS GERAIS 1
CODEMIG

5031

COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE MINAS GERAIS +CODEMGE

COMPANHIA DE MINERACAO PIROCLORO DE ARAXA- COMIPA

5071

COMPANHIA DE HABITACAO DO ESTADO DE MINAS GERAIS +COHAB

5081

COMPANHIA DE SANEAMENTO DE MINAS GERAIS +COPASA

512]

COMPANHIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS +CEMIG HOLDING

513]

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO INTEGRADO DE MINAS GERAIS A
INDIINVEST MINAS

5191

MINAS GERAIS PARTICIPACOES S.A+MGI

5201

BANCO DE DESENVOLVIMENTO DE MINAS GERAIS S.A+BDMG

525]

COMPANHIA DE GAS DE MINAS GERAIS +GASMIG

538]

MINAS GERAIS ADMINISTRACAO E SERVICOS S.A*MGS

5391

CEMIG GERACAO E TRANSMISSAO S.A

5401

CEMIG DISTRIBUICAO S.A. +CEMIG DISTRIBUIDORA

5511

COPASA- SERVICOS DE SANEAMENTO INTEGRADO DO NORTE E NORDES
DE MINAS GERAIS S.A.+zCOPANOR

ORGAO: SECRETARIA DE ESTADO DE AGRICULTURA, PECUARIA E
ABASTECIMENTO +SEAPA
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1231 |SECRETARIA DE ESTADO DE AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTG
SEAPA

2371 |INSTITUTO MINEIRO DE AGROPECUARIA #+IMA

3041 |[EMPRESA DE ASSISTENCIA TECNICA E EXTENSAO RURAL DO ESTADO
MINAS GERAIS +*EMATER/MG

3051 |EMPRESA DE PESQUISA AGROPECUARIA DE MINAS GERAISEPAMIG

4171 |FUNDO ESTADUAL DE DESENVOLVIMENTO RURAL +FUNDERUR

ORGAO: POLICIA MILITAR DO ESTADO DE MINAS GERAIS  +PMMG

125]

POLICIA MILITAR DO ESTADO DE MINAS GERAIS *PMMG

212]

INSTITUTO DE PREVIDENCIA DOS SERVIDORES MILITARES DO ESTADO |
MINAS GERAIS +IPSM

4541

FUNDO DE APOIO HABITACIONAL AOS MILITARES DO ESTADO DE MINAS
GERAIS +FAHMEMG

ORGAO: SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCACAO +SEE

126]

SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCACAO*SEE

215]

FUNDACAO HELENA ANTIPOFF +FHA

216]

FUNDACAO EDUCACIONAL CAIO MARTINS - FUCAM

231]

UNIVERSIDADE ESTADUAL DE MONTES CLAROS+UNIMONTES

235]

UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MINAS GERAIS tUEMG

ORGAO: SECRETARIA DE ESTADO DE CULTURA E TURISMO +SECULT

127]

SECRETARIA DE ESTADO DE CULTURA E TURISMG:SECULT
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2171

FUNDACAO DE ARTE DE OURO PRETQtFAOP

218]

FUNDACAO CLOVIS SALGADO #FCS

2201

INSTITUTO ESTADUAL DO PATRIMONIO HISTORICO E ARTISTICO DE MINA
GERAIS *I[EPHA

415]

FUNDO DE ASSISTENCIA AO TURISMO+FASTUR

4491

FUNDO ESTADUAL DE CULTURA +FEC

ORGAO: SECRETARIA DE ESTADO DE INFRAESTRUTURA, MOBILIDADE E
PARCERIA *SEINFRA

1301

SECRETARIA DE ESTADO DE INFRAESTRUTURA E MOBILIDADE SEINFRA

2301

DEPARTAMENTO DE EDIFICACOES E ESTRADAS DE RODAGEM DO ESTADO
MINAS GERAIS +DER-MG

243]

AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO DA REGIAO METROPOLITANA DE BEL(
HORIZONTE +AGENCIA RMBH

2461

AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO DA REGIAO METROPOLITANA DO VALE D(
ACO +ARMVA

4331

FUNDO DE DESENVOLVIMENTO METROPOLITANO- FDM

4381

FUNDO ESTADUAL DE DESENVOLVIMENTO DE TRANSPORTESFUNTRANS

4631

FUNDO DE PAGAMENTO DE PARCERIAS PUBLIC@RIVADAS DE MINAS
GERAIS +FPRMG

4641

FUNDO DE GARANTIAS DE PARCERIAS PUBLICO PRIVADAS DE MINAS
GERAIS +*FGP-MG

526]

TREM METROPOLITANO DE BELO HORIZONTE S.A*TREM METROPOLITANO
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ORGAO: SECRETARIA DE ESTADO DE SAUDE +SES
226]FUNDACAO EZEQUIEL DIAS +FUNED
227 FUNDACAO HOSPITALAR DO ESTADO DE MINAS GERAIS+FHEMIG

232]FUNDACAO CENTRO DE HEMATOLOGIA E HEMOTERAPIA DE MINAS GERAIS
HEMOMINAS

429]FUNDO ESTADUAL DE SAUDE *+FES

ORGAO: SECRETARIA DE ESTADO DE MEIO AMBIENTE E DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL *SEMAD

137]SECRETARIA DE ESTADO DE MEIO AMBIENTE E DESENVOLVIMENT
SUSTENTAVEL *SEMAD

209]FUNDACAO ESTADUAL DO MEIO AMBIENTE +FEAM
210]INSTITUTO ESTADUAL DE FLORESTAS +IEF
224]INSTITUTO MINEIRO DE GESTAO DAS AGUAS+HGAM

2441AGENCIA REGULADORA DE SERVICOS DE ABASTECIMENTO DE AGUA E [
ESGOTAMENTO SANITARIO DO ESTADO DE MINAS GERAISFARSAE-MG

434]FUNDO DE RECUPERAGCAO, PROTECAO E DESENVOLVIMENTO SUSTENTAV
DAS BACIAS HIDROGRAFICAS DO ESTADO DE MINAS GERAIStFHIDRO

ORGAO: CORPO DE BOMBEIROS MILITAR DO ESTADO DE MINAS GERAIS A
CBMMG

140]CORPO DE BOMBEIROS MILITAR DO ESTADO DE MINAS GERAISSCBMMG

ORGAO: SECRETARIA DE ESTADO DE JUSTICA E SEGURANGCA PUBLICA +SEJUSP
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145]

SECRETARIA DE ESTADO DE JUSTICA E SEGURANCA PUBLICASEJUSP

4141

FUNDO PENITENCIARIO ESTADUAL +FPE

4321

FUNDO ESTADUAL DE PREVENCAO, FISCALIZACAO E REPRESSAO
ENTORPECENTES +FUNPREN

469]

FUNDO ESTADUAL DE SEGURANCA PUBLICA DE MINAS GERAISFESRMG

ORGAO: SECRETARIA DE ESTADO DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL +SEDESE

148]

SECRETARIA DE ESTADO DE DESENVOLVIMENTO SOCIAI+*SEDESE

228]

FUNDACAO DE EDUCAGCAO PARA O TRABALHO DE MINAS GERAIS+UTRAMIG

242]

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO DO NORTE E NORDESTE DE MINA
GERAIS *IDENE

4091

FUNDO PARA A INFANCIA E A ADOLESCENCIA *FIA

4101

FUNDO ESTADUAL DE HABITACAO - FEH

425]

FUNDO ESTADUAL DE ASSISTENCIA SOCIAL*FEAS

4421

FUNDO ESTADUAL DE DEFESA DOS DIREITOS DIFUSOSFUNDIF

4601

FUNDO ESTADUAL DOS DIREITOS DO IDOSCGHFEI

4701

FUNDO ESTADUAL DO TRABALHO DE MINAS GERAIS +FET-MG

ORGAO: SECRETARIA DE ESTADO DE GOVERNO +SEGOV

149]

SECRETARIA DE ESTADO DE GOVERNQtSEGOV

ORGAQO: SECRETARIA DE ESTADO DE PLANEJAMENTO E GESTAO +SEPLAG

1501

SECRETARIA DE ESTADO DE PLANEJAMENTO E GESTAQSEPLAG
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2011

INSTITUTO DE PREVIDENCIA DOS SERVIDORES DO ESTADO DE MIN
GERAIS *IPSEMG

206]FUNDACAO JOAO PINHEIRO +FJP

233]INSTITUTO DE METROLOGIA E QUALIDADE DO ESTADO DE MINAS GERAIS;
IPEMMG

455]JFUNDO DE ASSISTENCIA AO PECULIO DOS SERVIDORES DO ESTADO
MINAS GERAIS +FUNAPEC

471]FUNDO FINANCEIRO DE PREVIDENCIA DO ESTADME MINAS GERAIS +FFP
MG

514]COMPANHIA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO DO ESTADO DE MINA

GERAIS +PRODEMGE

ORGAO: POLICIA CIVIL DO ESTADO DE MINAS GERAIS  +PCMG

1511

POLICIA CIVIL DO ESTADO DE MINAS GERAIS *PCMG

ORGAO: CONTROLADORIA -GERAL DO ESTADO *CGE

1521

CONTROLADORIA-GERAL DO ESTADO *CGE

ORGAQ: ESCOLA DE SAUDE PUBLICA DO ESTADO DE MINAS GERAIS +ESPMG

1541

ESCOLA DE SAUDE PUBLICA DO ESTADO DE MINAS GERAISESRMG

ORGAO: GOVERNADORIA DO ESTADO +GOVERNADORIA

1631

SECRETARIAGERAL +SEC. GERAL
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ORGAO: SECRETARIA DE ESTADO DE COMUNICACAO SOCIAL +SECOM

1711

SECRETARIA DE ESTADO DE COMUNICACAO SOCIAESECOM

2211

FUNDACAO TV MINAS CULTURAL E EDUCATIVA #*TV MINAS

3151

EMPRESA MINEIRA DE COMUNICACAO +EMC

ORGAO: SECRETARIA DE ESTADO DA CASA CIVIL -SCC

1721

SECRETARIA DE ESTADO DA CASA CIVIL+SCC

ORGAO: MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DE MINAS GERAIS

1091 |PROCURADORIAGERAL DE JUSTICA +PGJ

4441 |FUNDO ESPECIAL DO MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
FUNEMP

4451 |FUNDO ESTADUAL DE PROTECAO E DEFESA DO CONSUMIDORFEPDC

ORGAO: DEFENSORIA PUBLICA DO ESTADO DE MINAS GERAIS +DEF. PUB.

1441

DEFENSORIA PUBLICA DO ESTADO DE MINAS GERAIS+DEF. PUB.

ANEXO i
ART. 5°, |, DA DECISAO NORMATIVA N° 01/2025

COMPOSICAO DAS CONTAS ANUAIS DOS ORGAOS DOS PODERES LEGISLATIVO E

JUDICIARIO, DO MINISTERIO PUBLICO E DA DEFENSORIA PUBLICA

ITEM
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1. Oficio de encaminhamento contendo o nome, o nimero do CPF e o endereco residencia|
dos 6rgdos dos Poderes lisdativo e Judiciario, do Ministério PUblico e da Defensoria Publica
informacdes constantes do art. 16 desta Decisdo Normativa, se aplicavel.

2. Rol dos responsaveis, nos termos do art. 6°, I, contendo as informagdes exigidas no art.
da Instrucdo Normativa n° 14, de 14/12/2011.

3. Relatorio de gestdo, contendo no minimo as seguintes informacoes:

a) apresentacdo da visdo geral da unidade jurisdicionada, estrutura organizacional e
aplicavel;

b) descricdo da execucdo do programa de trabalho previsto na LOA e informacdes

programas e acbes do governo sob responsabilidade do éwg#enciando: (i) o cumprimento g
metas fisicas e financeiras por meio da classificacdo funcional, por estrutura programat
natureza da despesa; (ii) os indicadores institucionais de desempenho da implementac§
governamental identificadao PPAG 2024027; e (ii)) esclarecimentos, se for o caso, das G
gue inviabilizaram o pleno cumprimento dos objetivos propostos com a indicagéo das pro
adotadas;

c) relatério circunstanciado contendo parecer conclusivo do dirigente méabmn® a execucao ¢
servicos descentralizados as entidades do terceiro -setwiforme o disposto na Lei Estadug
23.081, de 10/08/2018, que dispde sobre o Programa de Descentralizacdo da Execucéao (g
para as Entidades do Terceiro Setor e uléag providéncias; e nos Decretos Estaduais n° 47
47.554, ambos de 07/12/2018, que regulamentam, respectivamente, a qualificacdo de pess
de direito privado, sem fins lucrativos, como Organizacdo Social e a instituicdo do con
gest®; e Organizacdo da Sociedade Civil de Interesse Publico e a instituicdo do termo de-j
informando o impacto das atividades executadas por meio dessas entidades do terceir
implementacdo das acdes governamentais;

d) outras informacBes consideradas relevantes pelo Orgdo para demonstrar a conform
desempenho da gestdo no exercicio, em face do planejamento organizacional e do al
resutados, utilizandse de indicadores consoante as acdes e metaglastis, se for o caso;
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e) demonstracdo da composicao dos recursos do 6rgao, tendo como fonte 0s recursos or(
vinculados e os diretamente arrecadados, evidenciasidoor procedéncia, bem como 0s grupq
despesas em que foram aplicados;

f) demonstracdo do comprometimento da receita corrente liquida com a despesa total d
incluindo, se houver, a contratacdo de pessoal apropriada como Outras Despesas de
descrevendo as medidas corretivas adotadas, ou a adotar, quamp@dssdtias os limites da des)
de pessoal definidos para o 6rgéo;

g) demonstracao da composicdo do total da despesa de pessoal, discriminando os valores
sentencas judiciais, a despesas de exercicios anteriores, a indenizacéo por dendsgdords
incentivos a demissao voluntaria;

h) relacdo dos decretos de abertura de créditos adicionais, contendo numero do decretd
registro no SIAFI, data e valor;

i) informacdes relativas a execucdo de Despesa de Exercicios Anteriores, sua composicao
nos uitimos dois anos.

4. Balanco Orcamentario.

. Balanco Financeiro.

. Balanco Patrimonial.

. Demonstracdo das Variagbes Patrimoniais.

O N[ O] O1

. Demonstracéo dos Fluxos de Caixa (DFC).

9. Notas Explicativas as Demonstragcdes Contabeis, em conformidade com o disposto no N
Contabiidade Aplcada ao Setor PubliceMCASP, nas NBC TSP e no CTSP 2, de 13/06/2024

10. Balancete de Verificacdo Consoldado Anual por Unidade Orgamentaria.

11. Balancete de Verificacdo do més de dezembro por Unidade Orcamentaria.

12. Balancete de Encerramento por Unidade Orcamentaria, evidenciando o saldo anterior d
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0s lang@mentos a débito e a crédito e o saldo atual de todas as contas do exercicio findo.

13.

Demonstrativo dos Créditos Autorizados por Projeto/Atividade.

14.

Demonstrativo da Execucdo Orcamentaria da Despesa por Projeto/Ativtidath.

15.

Composicdo dos Créditos Autorizados por Classificacdo Econbmica da Despesa.

16.

Posicdo Acumulada da Execugcdo Orcamentaria da Despesa.

17.

Demonstrativo da Receita e Despesa, Segundo as Categorias Econémicas, quando cou

18.

Comparativo da Receita Prevista Atualizada com a Arrecadada, quando couber.

19.

Demonstrativo da Composicdo da Despesa Autorizada.

20.

Demonstrativo Segundo a Natureza da Despesa potliamsolidacdo Geral.

21.

Demonstrativo por Fungdes, Subfungdes, Programas e Projetos/Atividades.

22.

Demonstrativo de Restos a Pagar.

23.

Demonstracdo da Divida Flutuante.

24.

Conciliagdo bancaria contendo a relagdo completa e individualizada das contas banca

com ou sem movimentacdo, durante o exercicio a que se refere as contas, elaborada
definida no ANEXO VIl desta Decisdo Normativa, acompanhada do@tes documentos:
Certificacdo do responsavel pela administracdo das contas bancarias e do dirigente
identificado nos termos do art. 3° desta Decisdo Normativa, de que as contas bancéarias
representam fiel e integralmente aquelas egi@o sob a responsabilidade da unidade jurisdicion
Extrato bancario de cada conta identificada na conciliacdo, correspondente ao més de de
exercicio findo e, no caso de lancamentos bancéarios de ajustes, do extrato bancério da cc
emaque ocorreram oS ajustes.

doc.tce.mg.gov.br

Pagina60de87



Diario Oficial de Contag Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais

Belo Horizontetercafeira, 11 fevereiro 202

25. Certificagcdo, pelos agentes responsaveis pela movimentac&o, do saldo das contas au
compdem a conta contabil Recursos de Movimentagbes da Unidade Tesouraria (codiga
1.1.1.1.2.03) a fim de demonstrar di@acia ao principio da unidade de tesoul
complementando, se for o caso, com relatérios especificos emitidos pela Secretaria de

Fazenda.

26. Relatério de Conformidade ContadiRCC.

27. Relatorio circunstanciado das comissdes designadas para levantamento completo dos
fisicos e financeiros dos seguintes itens, constando a certificacdo de conformidade entre
fisico e contdbil em 31 de dezembro do exercicio findo:

a) valores em espécie em caixa e documentos conversiveis em disponibilidade;

b) materiais em almoxarifado ou em outras unidades similares;

c) bens patrimoniais em uso, estocados, cedidos e/ou recebidos em cesséo, inclusive bens
e imoveis;

d) obrigacbes constantes dos grupos Passivo Circulante e ndo Circulante; e

e)contas de controle representativas dos atos potenciais Ativos e Passivos.

28. Termo de Conciliacdo dos saldos das contas contabeis representativas dos bens em al
dos b&s moveis e imoveis, elaborado na forma definida no Anexo VIII desta Decisdo Normal

29. Relatério do Orgéo de Controle Interno, contendo no minimo as seguintes informacdes:

a)avaliacdo do cumprimento e da execucdo das metas previstas na Lei de Diretrizes Orcan
na Lei Orcamentéria Anual;

b) avaliacdo da observancia dos limites atinentes a despesa total com pessoal, previstos no

19 e 20, bem como a adogao desviéncias previstas nos art. 22 e 23, todos da Lei Comple
Federal n° 101, de 2000;

c) avaliacdo do cumprimento a@aputdo art. 5° da Lei n° 8.666, de 21 de junho de 1993 ou ¢
141 da Lei n° 14.133, de 1° de abril de 2021;

d) avaliacdo dos resultados quanto a eficdcia e a eficiéncia da gestdo orcamentaria, fir

patrimonial;
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e) avaliacdo sobre as providéncias adotadas pelo gestor diante de danos causados
especificando, quando for o caso, as sindicancias, inquéritos, processos administrativos o
de contas especiais, instaurados no periodo e os respectiveadmss ulhidicando ndimeros, cau
datas de instauracdo e de comunicacdo ao Tribunal e estagio atual dos processos;

f) declaracdo de que foi verificada e comprovada a legalidade dos atos de gestdo org
financeira e patrimonial, inclusive nos prdeeentos de encerramento de gestdo, considera
resultado das acfes de fiscalizacdo ou das auditorias realizadas no decorrer do exercicig
indicando as falhas, irregularidades ou ilegalidades apuradas e as medidas saneadoras rec(

g) declaracdo de que a prestacao de contas encaminhada ao Tribunal de Contas contemp
documentos e informacdes requeridas nesta Decisdo Normativa; e

h) parecer conclusivo sobre as contas anuais.

Observacéo importante sobre o Relatério do Orgdo de Controle Interno:

Anexar todos os documentos gerados no Sistema Eletrdnico de Informacao (SEI) que ter
referenciados no relatorio da unidade de controle interno, além de outros julgados gzertinent

ANEXO I
ART. 5°, II, DA DECISAO NORMATIVA N° 01/2025
COMPOSICAO DAS CONTAS ANUAIS DOS ORGAOS DA ADMINISTRACAO
DIRETA DO PODER EXECUTIVO
ITEM
1. Oficio de encaminhamento contendo o nome, o numero do CPF e 0 endereco resig

titular dos 6rgdos da administracdo direta do Poder Executivo; e as informacgdes cong
art. 16 desta Decisdo Normativa, se aplicavel.
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2. Rol dos responsaveigps termos do art. 6°, I, contendo as informacfes exigidas no
ambos da Instrugdo Normativa n° 14, de 14/12/2011.

3. Relatério de gestdo, contendo no minimo as seguintes informacoes:

a) apresentacdo da visdo geral da unidade jurisdicionada, estrutura organizacional e
aplicavel;

b) descricdo da execucdo do programa de trabalho previsto na LOA e informacdes
programas e acdes do governo sob responsabilidade dq éwgienciando: (i) o cumprimel
das metas fisicas e financeiras por meio da classificagdo funcional, por estrutura progr,
por natureza da despesa; (ii) os indicadores institucionais de desempenho da implems
acao governamental identificacho PPAG 20242027; e (iii) esclarecimentos, se for o caso
causas que inviabilizaram o pleno cumprimento dos objetivos propostos com a indics
providéncias adotadas;

c) relatorio circunstanciado contendo parecer conclusivo do dirigente maximo sobre a ¢
dos servigos descentralizados as entidades do terceiro setor, conforme o disposto na L¢
n° 23.081, de 10/08/2018, que dispde sobre o Programa de Dezag#io da Execucéo
Servigos para as Entidades do Terceiro Setor e da outras providéncias; e nos Decretos
n° 47.553 e 47.554, ambos de 07/12/2018, que regulamentam, respectivamente, a qual
pessoa juridica de direito privado, seinsflucrativos, como Organizagdo Social e a instit
do contrato de gestdo e como Organizacao da Sociedade Civil de Interesse Publico e a
do termo de parceria, informando o impacto das atividades executadas por meio dessas
do terc&o setor na implementacdo das acbes governamentais;

d) outras informacbes consideradas relevantes pelo 6rgdo para demonstrar a conforn
desempenho da gestdo no exercicio, em face do planejamento organizacional e do a
resultados, utl@andese de indicadores consoante as acdes e metas estabelecidas, se fo

e) demonstracdo da composicdo dos recursos do 6rgdo, tendo como fonte os recursos
os vinculados e os diretamente arrecadados, evidene@nduor procedéncia, becomo o

grupos de despesas em que foram aplicados;
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f) relacdo dos decretos de abertura de créditos adicionais, contendo nimero do decret
registro no SIAFI, data e valor;

g) informacdes relativas a execucdo de Despesa de Exercicios Anteriores, sua con
evolucdo nos ultimos dois anos;

h) esclarecimentos descritivos acerca da movimentagao e da composicao dos elementd
nos demonstrativos previstos nos itehsa 17, a seguir, com informacdes analogas ag
exigidas para a elaboracdo de Notas Explicativas as DCAERmonstracdesContabe
Aplicadas ao Setor Blico, notadamente quanto a exposicao de motivo a respeito de vd
significativas de contas/skis de um exercicio para o outro, do detalhamento da composi
contas mais relevantes (como créditos por danos ao patriménio), dos critérios utilizadq
calculo e registro das depreciacBes e amortizacGes, da metodologia utilizada para n¥
provisdes,

ativos e passivos contingentes, dentre outras julgadas relevantes.

4. Balancete de Verificagdo Consolidado Anual por Unidade Orcamentéria.
5. Balancete de Verificagdo do més de dezembro por Unidade Orgcamentaria.

6. Balancete de Encerramento por Unidade Orcamentaria, evidenciando o saldo ani
contas, os lancamentos a débito e a crédito e o saldo atual de todas as contas do exerci

7. Demonstrativo dos Créditos Autorizados por Projeto/Atividade.

8. Demonstrativo da Execucdo Orcamentéria da Despesa por Projeto/Atividad.
9. Composicdo dos Créditos Autorizados por Classificacdo Econbmica da Despesa.
10. Posicdo Acumulada da Execucdo Orcamentaria da Despesa.

11. Demonstrativo da Receita e Despesa, Segundo as Categorias Econdmicas, quando

12. Demonstrativo da Receita Orcamentéria Arrecadada.

13. Demonstrativo da Composicdo da Despesa Autorizada.
14. Demonstrativo Segundo a Natureza da Despesa potffamsoldacao Geral.
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15. Demonstrativo por Fungbes, Subfuncdes, Programas e Projetos/Atividades.

16. Demonstrativo de Restos a Pagar.

17. Demonstracdo da Divida Flutuante.

18. Conciliagdo bancaria contendo a relagdo completa e individualizada das contas

ativas, com ou sem movimentacao, durante o exercicio a que se refere as contas, ela
forma definida no ANEXO VII desta Decisdo Normativa, acompanhada dgsinte
documentos:

a) Certificacdo do responsavel pela administracdo das contas bancarias e do dirigenteg
identificado nos termos do art. 3° desta Decisdo Normativa, de que as contas |
declaradas representam fiel e integralmente aqua@agsiao sob a responsabilidade da un|
jurisdicionada;

b) Extrato bancario de cada conta identificada na conciliacdo, correspondente ao
dezembrado exercicio findo e, no caso de lancamentos bancarios de ajustes, do extrato
da competéng em que ocorreram 0s ajustes.

19. Certificacéo, pelos agentes responsaveis pela movimentagdo, do saldo das contas
gque compdem a conta Recursos de Movimenta¢cdes da Unidade Tesouraria (codigd
1.1.1.1.2.01) a fim de demonstrar obedi@n@o principio da unidade de tesour
complementando, se for o caso, com relatérios especificos emitidos pela Secretaria de
Fazenda.

20. Relatério de Conformidade ContahiRCC.
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21. Relatério circunstanciado das comissdes designadas para levantamento com
inventarios fisicos e financeiros dos seguintes itens, constando a certificacdo de conf
entre os saldos fisico e contabil em 31 de dezembro do exercicio findo:

a) valores em espécie em caixa e documentos conversiveis em disponibilidade;

b) materiais em almoxarifado ou em outras unidades similares,

c) bens patrimoniais em uso, estocados, cedidos e/ou recebidos em cesséo, inclu
intangiveis e imoveis;

d) obrigacbes constantes dos grupos Passivo Circulante e ndo Circulante; e

e )contas de controle representativas dos atos potenciais Ativos e Passivos.

22. Termo de Conciliacdo dos saldos das contas contdbeis representativas dos
almoxarifado, do®ens méveis e iméveis, elaborado na forma definida no Anexo VIII dest

Decisdo Normativa.
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23. Relatério da Unidade Setorial de Controle Interno, contendo no minimo as s
informacdes:

a) avaliacdo do cumprimento do caput do art. 5° da Lei n® 8.666, de 21 de junho de 19
art. 141 da Lei n° 14.133, de 1° de abril de 2021;

b) avaliacdo dos resultados quanto a eficacia e a eficiéncia da gestdo orcamentaria, fir
patrimonial;

c) avaliacdo sobre as providéncias adotadas pelo gestor diante de danos causados
especificando, quando for o caso, as sindicancias, inquéritos, processos administr
tomadas de contas especiais, instaurados no periodo e os respestiMasiag indicang
nameros, causas, datas de instauracdo e de comunicacdo ao Tribunal e estagio
processos;

d) declaracéo de que foi verificada e comprovada a legalidade dos atos de gestao orca
financeira e patrimonial, inclusive nopedimentos de encerramento de gestao, consider
resultado das acdes de fiscalizacdo ou das auditorias realizadas no decorrer do ex|
referéncia, indicando as falhas, irregularidades ou ilegalidades apuradas e as medidas
recomendads
e) resultado das auditorias realizadas durante o exercicio, os quais devem indicar as ilg
ou irregularidades apuradas e as medidas saneadoras recomendadas;

f) resutado dos monitoramentos realzados durante o exercicio acerca das decisdes do
Tribunal em contas anuais de exercicios anteriores, quando couber;

g) declaracdo de que a prestacédo de contas encaminhada ao Tribunal de Contas conte
0s documentos e informacdes requeridas nesta Decisdo Normativa; e

h) parecer conclusivo sobre as contas anuais.
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Observacdes importantes sobre o relatério da Unidade Setorial de Controle Interno:

1) Anexar todo documento gerado no Sistema Eletrdnico de Informagéo (SEI) que te
referenciado no relatério da unidadetosial de controle interno, além de outros julgd
pertinentes;

2) Caso a unidade jurisdicionada néo tenha sido selecionada para ter sua conta anual {
na forma de processo de contas, conforme previsto no art. 8° desta Decisdo Normati
unidade setorial de controle interno dispensada de incluir, no seu relatdrio, as info
SUHYLVWDV QDV DOtQHDV 3D” 3E"~ 3F° 3G~ 3J° H 3K’

ANEXO IV
ART. 5°, Ill, DA DECISAO NORMATIVA N° 01/20%5

COMPOSICAO DAS CONTAS ANUAIS DAS ENTIDADES AUTARQUICAS E
FUNDACIONAIS

ITEM

1. Oficio de encaminhamento contendo 0 nome, o numero do CPF e o endereco resid
titular da entdade e as informacbes constantes do art. 16 desta Decisao Normativa, se apl

2. Rol dos responsaveis, nos termos do art. 6°, |, contendo ewdniies exigidas no art. 7°, am
da Instrucdo Normativa n° 14, de 14/12/2011.

3. Relatorio de gestdo, contendo no minimo as seguintes informacgdes:

a) apresentacdo da visdo geral da unidade jurisdicionada, estrutura organizacional e

DSOLFiYHO x

doc.tce.mg.gov.br

Pagina68de87



Diario Oficial de Contag Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais

Belo Horizontetercafeira, 11 fevereiro 202

b) descricdo da execucdo do programa de trabalho previsto na LOA e informacdes

programas e a¢gfes do governo sob responsabilidade dg évigienciando: (i) o cumprimento

metas fisicas e financeiras por meio da classificacdo funcional, por estrutura programat
natureza da despesa; (ii) os indicadores institucionais de desempenho da implementac3
governamental identificadno PPAG 202£2027; e (iii) esclarecimentos, se for o caso, das G
que inviabilizaram o pleno cumprimento dos objetivos propostos com a indicacéo das pro
adotadas;

c) relatdrio circunstanciado contendo parecer conclusivo do dirigente msodim®a execugao (
servicos descentralizados as entidades do terceiro setor, conforme o disposto na Lei E
23.081, de 10/08/2018, que dispbe sobre o Programa de Descentralizacdo da Execugéo ¢
para as Entidades do Terceiro Setor e utéas providéncias; e nos Decretos Estaduais n° 47
47.554, ambos de 07/12/2018, que regulamentam, respectivamente, a qualificacdo (
juridica de direito privado, sem fins lucrativos, como Organizagéo Social e a instituicdo do
de gestd e como Organizacdo da Sociedade Civil de Interesse Publico e a instituicdo do
parceria, informando o impacto das atividades executadas por meio dessas entidades |
setor na implementacdo das agcbes governamentais;

d) outras informacdesonsideradas relevantes pela entidade para demonstrar a conformig
desempenho da gestdo no exercicio, em face do planejamento organizacional e do a
resultados, utlizandse de indicadores consoante as acdes e metas estabelecidas,casdpr o

e) informacdes relativas a execucdo de Despesa de Exercicios Anteriores, sua com
evolugcdo nos ultimos dois anos.

4. Balanco Orcamentério.

5. Balangco Financeiro.

6. Balanco Patrimonial.

7. Demonstrativo das Variacdes Patrimoniais.

8. Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (DFC).
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9. Notas Explicativas as Demonstracdes Contabeis, em conformidade com o disposto no |
Contabilidade Aplicada ao Setor PublictMCASP, nas NBC TSP e no CTSP 2, de 13/06/202

10. Balancete de Encerramento por Unidade Orcamentaria, evidenciando o saldo an
contas, os lancamentos a débito e a crédito e o saldo atual de todas as contas do exercicio

11. Demonstrativo da Execucdo Orgcamentéria da Despefagjeto/Atividade.

12. Demonstrativo da Receita e Despesa, Segundo as Categorias Econdmicas.

13. Comparativo da Receita Prevista Atualizada com a Arrecadada.

14. Demonstrativo da Composicdo da Despesa Autorizada.

15. Demonstrativo SegundoNatureza da Despesa por Iltet@onsoldacao Geral.

16. Demonstrativo por Fungdes, Subfungcbes, Programas e Projetos/Atividades.

17. Demonstrativo de Restos a Pagar.

18. Demonstrativos das Dividas Flutuante e Fundada.

19. Demonstrativo das Particiiises SocietariastCapital Integralizado.

20. Conciliacdo bancéaria contendo a relacdo completa e individualizada das contas banca
com ou sem movimentacdo, durante o exercicio a que se refere as contas, elaboradg
definida no ANEXO VIl desta Decisdo Normativa, acompanhada dostes documentos:

a) Certificacdo do responsavel pela administracdo das contas bancéarias e do dirigente
identificado nos termos do art. 3° desta Decisdo Normativa, de que as contas bancarias
representam fiel e integralmente aquelase gestdo sob a responsabilidade da un
jurisdicionada,;

b) Extrato bancario de cada conta identificada na conciliacdo, correspondente ao més de
do exercicio findo e, no caso de lancamentos bancarios de ajustes, do extrato ba
competéneé em que ocorreram 0S ajustes.
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21. Certificacdo, pelos agentes responsaveis pela movimentacgdo, do saldo das contas au
compfem a conta Recursos de Movimentacbes da Unidade Tesouraria (codigo
1.1.1.1.2.01) a fim de demonstrar obediéncia ao principio da unidade deratex
complementando, se for o caso, com relatorios especificos emitidos pela Secretaria de
Fazenda.

22. Copia dos pareceres ou decisfes dos 6rgaos que devam se manifestar sobre as conts
Conselho de Administracdo, Diretorias, Galhe Fiscal, Conselho de Curadores, aud
independente, etc., conforme previsdo em Lei ou em seus atos constitutivos.

23. Relatério circunstanciado das comissdes designadas para levantamento com
inventarios fisicos e financeiros dos seguintes itens, constando a certificagdo de conformic
0s saldos fisico e contabil em 31 de dezembro do exercicio findo:

a) valores em espécie em caixa e documentos conversiveis em disponibilidade;

b) materiais em almoxarifado ou em outras unidades similares;

c) bens patrimoniais em uso, estocados, cedidos e/ou recebidos em cessdo, inclu
intangiveis e imoveis;

d) obrigac6es constantes dos grupos Passivo Circulante e ndo Circulante; e

e)contas de controle representativas dos atos potenciais Ativos e Passivos.

24. Termo de Conciliacdo dos saldos das contas contdbeis representativas dos
almoxarifado,dos bens moveis e iméveis, elaborado na forma definida no Anexo VI

Decisdo Normativa.
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25. Relatério da Unidade Seccional de Controle Interno, contendo no minimo as g
informacoes:

a) avaliacdo do cumprimento do caput do art. 5° da Lei n® 8.666, de 21 de junho de 1993
141 da Lei n° 14.133, de 1° de abril de 2021;

b) avaliacdo dos resultados quanto a eficacia e a eficiéncia da gestdo orcamentaria, fir
patrimonial;

c) avaliacdo sobre as providéncias adotadas pelo gestor diante de danos causados
especificando, quando for o caso, as sindicancias, inquéritos, processos administrativos o
de contas especiais, instaurados no periodo e os respecsiuttades, indicando numeros, cay
datas de instauracdo e de comunicacdo ao Tribunal e estagio atual dos processos;
d) declaracdo de que foi verificada e comprovada a legalidade dos atos de gestdo org:
financeira e patrimonial, inclusive nos procedimentos de encerramento de gestao, consig
resultado das acdes de fiscalizacdo ou das auditorias realizad#scower do exercicio
referéncia, indicando as falhas, irregularidades ou ilegalidades apuradas e as medidas
recomendadas;

e)resultado das auditorias realizadas durante o exercicio, os quais devem indicar as ilega
Irregularidadesapuradas e as medidas saneadoras recomendadas;
f) resultado dos monitoramentos realizados durante o exercicio acerca das decisdes do T]
contas anuais de exercicios anteriores, quando couber;
0) declaracdo de que a prestacdo de contas encamiabatribunal de Contas contempla todd
documentos e informacdes requeridas nesta Decisdo Normativa; e
h) parecer conclusivo sobre as contas anuais.
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Observacdes importantes sobre o Relatorio da Unidade Seccional de Controle Interno:

1) Anexar todo documento gerado no Sistema Eletronico de Informagédo (SEI) que te
referenciado no relatério da unidade seccional de controle interno, além de outros
pertinentes;

2) Caso a unidade jurisdicionada nao tenha sido selecionadtepata conta anual constituida
forma de processo de contas, conforme previsto no art. 8° desta Decisdo Normativa, fica
setorial de controle interno dispensada de incluir, no seu relatério, as informagdes pre

DOtQHDV 3D73GS3E™3J3FH 3K~

ANEXO V
ART. 5°, IV, DA DECISAO NORMATIVA N° 01/20%5

COMPOSICAO DAS CONTAS ANUAIS DOS FUNDOS ESTADUAIS

ITEM
1. Oficio de encaminhamento contendo o nome, o numero do CPF e o endereco resiq

gestor do fundo estadual e as informagbes constantes do art. 16 desta Decisdao Nor
aplicavel.

2. Rol dos responsaveis, nos termos do art. 69, Il, Ill, contendo as informacdes exigidas
ambos da Instrugcdo Normativa n° 14, de 14/12/2011.

3. Relatorio de gestdo, contendo no minimo as seguintes informacdes:

a) apresentacdo da visdo geral da unidade jurisdicionada, estrutura organizacional e
aplicavel;
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b) descricdo da execucdo do programa de trabalho previsto na LOA e informacdes

programas e a¢cbes do governo sob responsabilidade do évglemciando: (i) o cumprimento g
metas fisicas e financeiras por meio da classificagdo funcional, por estrutura programat
natureza da despesa; (ii) os indicadores institucionais de desempenho da implementac3
governamental identificadao PPAG 2024027; e (iii) esclarecimentos, se for o caso, das G
gue inviabilizaram o pleno cumprimento dos objetivos propostos com a indicacdo das pro
adotadas;

c) outras informacdes consideradas relevantes pelo gestor do fundo, parastdEmg
conformidade e o desempenho da gestdo no exercicio, em face do planejamento organiza
alcance dos resultados, utilizars®e de indicadores consoante as acdes e metas estabelecid
0 Ccaso;

d) relacdo dos decretos de abertura de créditos adicionais, contendo namero do decret
registro no SIAFI, data e valor;

e) informacdes relativas a execucdo de Despesa de Exercicios Anteriores, sua com
evolugcdo nos ultimos dois anos.

. Balango Orcamentario.

. Balanco Financeiro.

. Balango Patrimonial.

. Demonstragdo das Variagdes Patrimoniais.

| N[O O &

. Demonstracéo dos Fluxos de Caixa (DFC).

9. Notas Explicativas as Demonstracées Contabeis, em conformidade com o disposto no |
Contabilidade Aplicada ao Setor PubliceMCASP, nas NBC TSP e no CTSP 2, de 13/06/2021

10. Balancete de Veriicagcdo Consoldado Anual.

11. Balancete de Védacdo do més de dezembro.

12. Balancete de Encerramento evidenciando o saldo anterior das contas, 0os lancamentog
a crédito e o saldo atual de todas as contas do exercicio findo.
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13. Demonstrativo dos Créditos Autorizados por Projeto/Atividade.

14. Demonstrativo da Execucdo Orcamentaria da Despesa por Projeto/Atiidathd.

15. Composicdo dos Créditos Autorizados por Classificacdo Econdmica da Despesa.

16. Posicdo Acumulada da Execugdo Orcamentaria da Despesa.

17. Demonstrativo da Receita e Despesa, Segundo as Categorias Econdmicas.

18. Comparativo da Receita Prevista Atualizada com a Arrecadada.

19. Demonstrativo da Composicdo da Despesa Autorizada.

20. Demonstrativo Segundo a Natureza da Despesa por{iamsolidacdo Geral.

21. Demonstrativo por Fungdes, Subfungbes, Programas e Projetos/Atvidades.

22. Demonstrativo de Restos a Pagar.

23. Demonstrativo da Divida Flutuante.

24. Conciliacdo bancéaria contendo a relacdo completa e individualizada das contas banca
com ou sem movimentacdo, durante o exercicio a que se refere as contas, elaboradg
definida no ANEXO VIl dsta Decisdo Normativa, acompanhada dos seguintes documentos
a) Certificacdo do responsavel pela administracdo das contas bancarias e do dirigente
identificado nos termos do art. 3° desta Decisdo Normativa, de que as contas bancarias
representam fiel e integralmente aquelas que estdo sob a responsabilidade da
jurisdicionada,;

b) Extrato bancéario de cada conta identificada na conciliagdo, correspondente ao més de
do exercicio findo e, no caso de lancamentos bancariogjudtes, do extrato bancario
competéncia em que ocorreram 0s ajustes.

25. Certificacdo, pelos agentes responsaveis pela movimentagdo, do saldo das contas au
compdem a conta Recursos de Movimentacdes da Unidade Tesouraria (codigo contabil 1.
e/ou 1.1.1.1.2.03) a fim de demonstrar obediéncia ao princdpiounidade de tesoura
complementando, se for o caso, com relatorios especificos emitidos pela Secretaria de
Fazenda.
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26. Relatério de Conformidade ContalRCC.

27. Relatério circunstanciado das comissdes designadas para levantamento comy
inventarios fisicos e financeiros dos seguintes itens, constando a certificagdo de conformig
0s saldos fisico e contdbil em 31 de dezembro do exercicio findo:

a) valores em espécie em caixa e documentos conversiveis em disponibilidade;

b) materiais em almoxarifado ou em outras unidades similares;

c) bens patrimoniais em uso, estocados, cedidos e/ou recebidos em cessao, inclu
intangiveis e iméveis, aplicavel aos fundos que possuem registros em contas de bens patri
d) obrigacGes constantes dos grupos Passivo Circulante e ndo @ircelant

e)contas de controle representativas dos atos potenciais Ativos e Passivos, aplicavel aos |
possuem registros em contas de controle.

28. Termo de Conciliagdo dos saldos das contas contibeis representativas dos
almoxarifado, dos déns moveis e imoveis, elaborado na forma definida no Anexo VI
Decisdo Normativa, aplicavel aos fundos que possuem registros em contas de bens patrimi

29. Relatério da Unidade de Controle Interno, contendo no minimo as seguintes informacde
a) avaliacdo do cumprimento do caput do art. 5° da Lei n° 8.666, de 21 de junho de 1993
141 da Lei n° 14.133, de 1° de abril de 2021;

b) avaliacdo dosesultados quanto a eficacia e a eficiéncia da gestdo orcamentaria, fina
patrimonial;
c) avaliacdo do cumprimento da politica geral da aplicacdo dos recursos, das diretrizes e p
aprovadas pelo grupo coordenador, bem como do cronogfaica € financeiro organizado p
gestor do fundo;

d) avaliacdo sobre as providéncias adotadas pelo gestor diante de danos causados
especificando, quando for o caso, as sindicancias, inquéritos, processos administrativos o
de contas speciais, instaurados no periodo e o0s respectivos resultados, indicando nimero
datas de instauracdo e de comunicacdo ao Tribunal e estagio atual dos processos;

e) declaracdo de que foi verificada e comprovada a legalidade dos atos de gest&mtari

financeira e patrimonial, inclusive nos procedimentos de encerramento de gestao, cons(a
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resultado das acdes de fiscalizacdo ou das auditorias realizadas no decorrer do ex
referéncia, indicando as falhas, irregularidades oulitkeges apuradas e as medidas saneg
recomendadas;
f) resultado das auditorias realizadas durante o exercicio, os quais devem indicar as ilega
iregularidades apuradas e as medidas saneadoras recomendadas;

g) resutado dos monitoramentosalizados durante o exercicio acerca das decisdes do
Tribunal em contas anuais de exercicios anteriores, quando couber;

h) declaracdo de que a prestacao de contas encaminhada ao Tribunal de Contas contemy
documentos e informacdes requeridas nesta Decisdo Normativa; e
) parecer conclusivo sobre as contas anuais.

Observacdes importantes sobre o Relatorio da UmidedControle Interno:

1) Anexar todo documento gerado no Sistema Eletrénico de Informacdo (SEI) que te
referenciado no relatério da unidade de controle interno, além de outros julgados pertinente
2) Caso a unidade jurisdicionada néo tenha s@lecionada para ter sua conta anual constitu
forma de processo de contas, conforme previsto no art. 8° desta Decisdo Normativa, fica
GH FRQWUROH LQWHUQR GLVSHQVDGD GH LQFOXLU Qf
SE 3F° 3G~ 3H® B3K® H 3L’

ANEXO VI
ART. 5°,V, DA DECISAO NORMATIVA N° 01/2025

COMPOSICAO DAS CONTAS ANUAIS DAS EMPRESAS ESTATAIS

ITEM
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1. Oficio de encaminhamento contendo o0 nome, o niumero do CPF e o endereco resid
dirigente maximo da empresa estatal, e as informacdes constantes do art. 16 dest
Normativa, se aplicavel.

2. Rol dos responsaveis, nos termos do art. 6°, I, contendo as informacdes exigidas no art
da Instrucdo Normativa n° 14, de 14/12/2011.

3. Carta anual, subscrita pelos membros do Conselho de Administragdo, com a explici
compromissos @ consecucdo de objetivos de politicas publicas pela empresa publig
sociedade de economia mista e por suas subsidiarias, em atendimento ao interesse col
imperativo de seguranca nacional que justificou a autorizacdo para suas respeatias, o
definicdo clara dos recursos a serem empregados para esse fim, bem como dos
econbmicefinanceiros da consecugcdo desses objetivos, mensurdveis por meio de ing
objetivos, conforme inciso | do art. 8° da Lei Federal n° 13.308/201

4. Relatorio anual integrado ou de sustentabilidade, conforme inciso IX do art. 8° da
13.303/2016.

5. Documentos e informacBes relativas as providéncias adotadas para o encerran
atividades, em especial sobre a transferéncia patrimonial e das obrigacdes relativas aos
convénios, acordos e instrumentos congéneres nos casos de extansioymacdo ou fusi
verificados no exercicio de 2023.

6. Descricdo da composicdo do capital social, indicando os principais acionistas ou quot|
percentuais de participagéo.

7. Balango Patrimonial.

8. Demonstracdo dos Lucros ou Prejuizos Acumulados.

9. Demonstracdo do Resultado do Exercicio.

10. Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (DFC).

11. Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA), se companhia aberta, conforme previstd
176, inciso v, da Lei Federal n° 6.404/76.
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12. Notas Explicativas que acompanham as demonstracdes contabeis.

13. Balancetes mensais analiticos referentes ao exercicio findo.

14. Balancete analitico do més de dezembro do exercicio anterior.

15. Relatério da comisséo designada para levantamento dos bens e direitos, devidameni
pelos responsaveis, evidenciando os grupos de contas, saldos do periodo anterior, incof
baixas do periodo, saldos na data do encerramento, eventereiaghs e as providéncias adot
para regularizacdo, acompanhado de coépia do(s) ato(s) de nomeacdo da(s) comj
inventariante(s).

16. Conciliagdo bancéria contendo a relacdo completa e individualizada das contas bancéa
com ou sem mamentacdo, durante 0 exercicio a que se refere as contas, elaborada

definida no ANEXO VIl desta Decisdo Normativa, acompanhada dos seguintes documento
a) Certificacdo do responsavel pela administracdo das contas bancarias e do dirigentg
identificado nos termos do art. 3° desta Decisdo Normativa, de que as contas bancarias

representam fiel e integralmente aquelas que estdo sob a responsabilidade dg
jurisdicionada,;

b) Extrato bancario de cada conta identificada na conciliacdo, correspondente ao més de
do exercicio findo e, no caso de lancamentos bancérios de ajustes, do extrato bal
competéncia em que ocorreram 0S ajustes.

17. Demonstrativo dos reraos originarios de dotacdes orcamentarias do Estado, destacd
destinacéao.

18. Relatério do auditor independente sobre as demonstragfes financeiras do exercicio.

19. Copia do parecer do Conselho Fiscal sobre os atos dos administradores e as den
financeiras do exercicio, conforme previsdo em Lei ou em seus atos constitutivos.

20. Copia da ata da assembleia geral ordinéria, na qual foram tomadas as do
administradores e votadas as demonstracdes financeiras.

doc.tce.mg.gov.br

Paginar9de87



Diario Oficial de Contag Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais

Belo Horizontetercafeira, 11 fevereiro 202

21. Relatorio anual do Comité de Auditoria Estatutario, contendo informacdes sobre as af
os resultados, as conclusbes e suas recomendacdes, e 0 registro, se houver, das d
significativas entre administracdo, auditoria independente entit€ade Auditoria Estatutario ¢
relacdo as demonstracdes financeiras, conforme previsto no art. 24, 81°, VIl da Lei n° 1
30 de junho de 2016 c/c art. 36, 8 1°, VII do Decreto Estadual n® 47.154, de 20/02/2017.

22. Demonstrativo da proporcao tidal das despesas com publicidade e patrocinio realizal
exercicio, sobre a receita operacional bruta do exercicio anterior, em atendimento ao art.
n° 13.303, de 30 de junho de 2016.

23. Relatorio Anual das Atividades de Auditoria Intedeamonstrando as atividades de aud
realizadas durante o exercicio de referéncia da prestacdo de contas, assim como 0s

alcancados com os trabalhos.
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Anexo: Anexo VIl - Decisao Normativan. 01.2025

ANEXO ViIi

MODELO DE CONCILIACAO BANCARIA CONSOLIDADA A QUE SE REFEREM OS ANEXOS II, lil, IV, V E VI, COM FUNDAMENTO NO § 2°
DO ART. 5° DESTA DN

CONCILIACAO CONTABIL CONSOLIDADA BANCOS CONTA MOVIMENTO
UNIDADE JURISDICIONADA

IDENTIFICAGAO DA CONTA BANCARIA CONCILIAGAO
Saldo e :
: L Saldo . Justificativa | Medidas

Banco | Agéncia  dg Tpo de F'”?‘"d%de’ extrat,o' contabil Cont'a. Diierenca para d adotadas pa

conta |conta! | Aplicacdo? | bancario (a contabiP (eb) . .

(b) diferenca regularizacao
1.1.1.1.1.0X

TOTAL 0 0 - 0

1 - Informacéo sobre o tipo de conta: corrente ou aplicagao financeira.
2- Informacdo sobre a finalidade/aplicacdo dos recursos da conta. Ex. execucdo de despesas da unidade, execucdo denéspesaSaimc
3 - |dentificac&o do codigo da conta contabil na qual os valores estéo registrados.
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CONCILIACAO CONTABIL CONSOLIDADA APLICACOES FINANCEIRAS

UNIDADE JURISDICIONADA

IDENTIFICACAO DA CONTA BANCARIA CONCILIACAO
~ . |n° dq Tipo dg Finalidade/ | Saldo extrat Saldo Conta Diferenca JUSiiiegtie | b ees
Banco | Agéncia C - L o para adotadas pal
conta | contat Aplicacdo? | bancéario (a) | contabil (b) | contabiP (ab) . N
diferenca regularizacao
1.1.1.1.1.0X
TOTAL 0 0 - 0

1 - Informag&o sobre o tipo de conta: corremteaplcacédo financeira.
2- Informacao sobre a finalidade/aplicacdo dos recursos da conta. Ex. execucdo de despesas da unidade, execucdo dedspesadaimc
3 - Identificacdo do codigo da conta contabil na qual os valores estéo registrados.
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Anexo: Anexo VIl - Decisdao Normativa n. 01.2025

ANEXO Vil

MODELO DE TERMO DE CONCILIACAO A QUE SE REFEREM OS ANEXOS II, llI, IV e V, COM
FUNDAMENTO NO § 3° DO ART. 5° DESTA DN

TERMO DE CONCILIACAO CONTABIL

CONTA CONTABIL | SALDO SIAFI SALDO SIAD DIFERENGA
(A) (B) (A-B)

1.1.5 +Estoques

1.2.3.1- Bens Moveis
(exceto redutoras)

1.2.3.2- Bens Imoveis
(exceto redutoras)

Em / / apuramos os valores acima, os quais correspondem ao fe
do exercicio de 2024 (31/12/2024) e, por conseguinte, certificamos que os sald
devidamente conciiados, refietindo a realdade da entidade.

ou

Em / / apuramos os valores acima, 0s quais correspondem ao fechg
exercicio de 2024 (31/12/2024) e, por conseguinte, certificamos que o0s saldg
devidamente conciliados, refletindo a realidade da entidade, com ressaloedéspassor (eq
da(s) conta(s) INDICAR A CONTA CONTABIL -, cuja diferenca apurada e sua de
regularizagéo constanugtificadas/esclarecidaa seqguir:

Local/Data:

Responsavel pela Contabilidade Responsavel pelo Controle Interno
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Titular, Dirigente ou Gestor
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" HFUHR @ e} 7H W2 WIQDO $\WHP EGID / HI IMDMYD GH O 1DV * HIDY
ASSEMBLEIA N
C LEGISLATIVA A
VAW Dt MINAS GERAIS
T " $WYIGDGHSDUDP HQBU T " /HV T /HIMDE¥RP IQHWD T /HLT (WD SE£JIQD

" HFULHVRIS) GH

7H VR 2 W LQDO

'LVS- HVREW R HOFHUDP HQWR GR H[ HF FIR ILODQFHILR
GH SDWD RV pW ¥RV H DV HQWGDGHV GD
$GP IOMADC¥ R 3YETFD

2*29(51%' 25" 2 (67%"' 2" (0,1$6* (5%$,6 QR XVR GHDWEXI®¥R TXH ®HFRQHWHR IOFMVR 9,, GR DWW
GD & ROWNXIC¥ R GR (WBWGR HWIQGR HP Y YW R GIVSRWR QD / HL) HGHWD QY| GH GHP DWR GH H
QD /HL&RP S®IP HQWU) HGHUWDGY GH GHP DIRGH

" (&5(7%

$WV | E 3DWD R HQFHUDP HQWR GR H[ HF FIR IIQDQFHILR GH [lFDP GHILQIGDV DV GDWV @ W
FROWDOWYV QR $OH[ R

3DEJWDIRYQIFRE $ SHWGED GRV SWD] RV GIVSRWRV QR $QH[ R IP STFDE D IHVSRQVDELMGDGH GR VHWIGRU
HQFDUWHJ DGR GD IQIRWP DE¥R GR' L BVRUGH & ROWELIMGDGH RX LHVSRQVE YHCHT XLYDGIQWM GR ' L BVRUGD
6XSHUQWIQG-QFID GH 3@QHWDP HQWR * HW¥R H) IODQEDV E 63* ) RX LHVSRQVE YHCHT XLYDGIQWM QR P ELMR GH
VXDV £ HDV GH FRP SHWQFID HQWHNDQGR DSXWE¥ R GH RUGHP I XQFIRQDARRV WP RV GD GlJ IMDEC¥ R YLJ HOWM
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" HUMR @ [e¥! 7H VR 2 WIQDO $WHP EGID/ HIIMDMYD GHO [CDV* HIDY

$WV | E$ SDUMGD SXETFDE¥R GHWM GHFUHVR DW D HQWHJI D GR EDDQER J HDAGR (\WBGR H GDV
SIHWBG HV GH FRQWV GRV uU ¥RV H GDV HQWGDGHV DR 7UEXQDOGH & RQDV GR (WIBGR GH 0 LODV * HWDLY E
7&(0* ¥R FROVUGHWDGDV XU HQWV H SURUME UDV DV DWY GDGHV YIQFX®GDV ¢ FRQWELIGDGH ¢ DXGIVRUD ¢
DSXWE¥ R REDP HQWUD H DR IQY H@UR HP VRGRV RV pU ¥RV H DV HQWGDGHV GD $GP LOMADEX R 3VETFD

$WV | E &RP SHW DRV GILL HOWV GRV LU ¥RV H GDV HOWGDGHV HQYROIGRV QWYX THP  SRUP HIR GH D\R
SXEQFDGR QR' L£ UR 2 IIFIDQ ®W QER 0 LQDV* HWDLY REVHWY TBRV D VHI UH) DE¥R GH IXQ© HVH R FRQKHFIP HQWR
WFQER HVSHF TIER \DQWDV FRP IW: HV TXDQWBY IRHP  QHFHWE UDV SDWD SWRP RYHURV IQYHQW URV I VIERV H
ILODQFHILRV

,EGRVY IRWHVHP HVS«FIHHP FDI[ D H GRFXP HQWRV FRQYHW YHIV HP GIVSRQEIMGDGH
,» E GRVP DWUDLYHP D® R[ DUIDGR RX HP RXWDV XQIGDGHV VIP IDWHYV
. E GRVEHQV SDWP RQDLVHP XVR HWRFDGRV FHGIGRV H IHFHEIGRVHP FHWXR IQFGMYH IP pYHLY

9 E GDVREW D& HV FROWDQWV GRV J IXSRV 3DWLY R& ILFXO®QW H Q¥R & ILFX@QW H 5HWRV D 3DJ DUQ¥R
3WIRFHWDGRV

9 E GDV FRQWY GH FRQWR®! LHSUHVHQWDWY D/ GRV DVRV SRWIQFIDLY $ WYRV H 3DVWILYRV D H HFXVBU

i | E$SVFRP IW- HVD TXHVH WHIHIH R FDSXUGHY H¥R DSUHVHQWUDW  GH NDQHILR GH UHOWUR
FROQFAMY RFROWIQGR RVVDGRV ILQDLY FRP D SRV©¥R HP GH GH|HP EWR GH

i | E2VpUW¥RVHDVHQWGEDGHY GHY H¥R HP MUD UHDES¥ R GH P DWUDLY SHWPP DQHQWV H GH FRQVXP R
TXHVH¥R QY KMOUDGRV FRP GDW EDVH HP GH QRY H FEWR GH GHYHQGR VH SDWDOQ/DUDV
P RY B HOWGS HV GH WL P DWUDLY GXWDOW R GlY MIP HOWR HP FDP SR

KWBV ZZZ D® J JRY EUGUIMDFDR P ICHID M \R ' ( & a\M W' IVS} H VREWH R HOFHUDP HOR GRRICHVR 9, GR DIW



" AR @ - 7H VR 2 WIQDO $WHP EGID/ HIIMDMYD GHO [CDV* HIDY
i | E &RP SHW DRV IHVSRQVE Y HV SHRV FRQARGN GR D® R[ DUIDGR H GRVEHQVP pYHWH [P pYHL GDV
XQIGDGHV TXH RSHWFIRQDA DP QR 6MMP D ,QWAJ LDGR GH $GP LOMADE¥ R GH 0 DWUDLY H 6 HWYISRV GR ( WIDGR GH
0 LODV* HDIVE 6IDG 0 * SURP RY H RV DMWWHV QR UHIHUGR VMMP D GDV GLLHIHQEDY DSXUDGDV SHDV FRP IW- HV
DW GHGH]HP EWR GH

i | E(P UHDO¥R ¢VXQGDGHV TXH Q¥R RSHWDFIRQD@DP QR6IDG 0 * FRP SHW DR ' L BMRUGH
& RQDELIGDGH RX IHVSRQVE Y HIHT XLY BBIQW SWRP RY H RV LHVSHFWYRY DMWMVY GDV GLLHUIHQEDY DSXWGDV SHDV
FRP IW: HVQR SWD]R GH TXHWDVD R WP ; ,, GR$SQH[R

i | E$VGIUHUHQEDV DSXWGDV H Q¥R WH) X@U] DGDV GH DFRUGR FRP RV SIRFHGIP HQURV SUHYDARY QRV
i | H | GHY ¥R VHUREMMR GH P HGIGDV DGP LOMADWY Y SHRV Gl HOMV GRV pU ¥ RV H GDV HWGDGHV SDWD
VXD UH] XOU] D&¥R EHP FRP R FRQWBUFRP R QRWW H[ SCFDWYD QR 5HOWUR GH & RQIRWP IGDGH & RQWBEICE 5& &
GRP -VGHGHHP EWR

$WV | E'$ H HFXS¥R REDP HQW UD GD GHVSHVD GHY HEJREVHWDUR SUQF SIR GD DQXDAGDGH GR
REDP HQR HR WHJ IP H GH FRP SHWQFID

$WV | E $VGHVSHVDV RWEDP HQW UDV Gl D& HQW FRQADVGDY HP SHQKDGDVH Q¥R SDIJDVDW  GH
GH/HP EWRR GH VH¥R IQOVFUMDY HP SHWRV D 3DJ DU GIMMQJ XIQGR WVH RV 5HWRV D 3DJ DU3WRFHWDGRYV GRV
5HWRV D 3DJ DU1 ¥R 3WIRFHWDGRV FRQIRWP HGIVSRWR QRDW  GD /HL) HGHWDGY GH GHP DWR GH

i | E 3DW I1QV GR GIVSRWR QR FDSXWFRQUGHWDP \H

, E 5HWRV D 3DJ DU3WRFHWDGRVE 533 DV GHVSHVDV TXH FRP SGMDWDP R HWEJ IR GD @I XIGDS¥R H TXH
HW¥ R DXWRU] DGDV SH& RUIGHQDGRUGH GHVSHVD R SDJ DP HOWR

KWBV ZZZ D® J JRY EUGUIMDFDR P ICHID M \R ' ( & a\M W' IVS} H VREWH R HOFHUDP HOR GRRICHVR 9, GR DIW



" HUMR @ [e¥! 7H VR 2 WIQDO $WHP EGID/ HIIMDMYD GHO [CDV* HIDY

,, E 5HWRV D 3DJ DU1 ¥R 3WIRFHWDGRVE 5313 DV GHVSHVDV TXH FRQFOXIDP R HWEJ IR GR HP SHQKR H
TXHWHHQFROWHP HP  GH GH]HP EWR GH SHQGHQWV GH @ XIGDE¥ R H SDJ DP HQWR

i | E 3DWD IQV GD IQVFUS¥R GH TXH WDVB R FDSXWURV p ¥RV H DV HQWGDGHV H VXDV IHVSHFWYDV
XQIGDGHV H[ HFXVRWDV GHY H¥R SURFHGHUG FHUAILED@¥ R GRV YD®RWHV D VHIHP  IQVFWMRV HP  5HWRV D 3DJ DU
SWRP RY K)GR R FDQFHDP HQWR GRV VDGRV IQVXEVIAMQWY GRV HP SHQKRV

i | E(P REVHW oQFID DR WHJIP HGH FRP SHWQFID GD GHVSHVD Q¥R VHI¥R IQUVFIMRVHP 5313 RV
VDGRV GH HP SHOKRV UHIHUHHOWYV ¢ FROFHWAR GH DGIDQWP HQWRV H GIEUDV GH YIDJ HP  GHYHQGR DV XQIGDGHV
H[ HFXVRWDYV SWRP RY HHP D DOQX®C¥ R GR VDGR GRVHP SHOQKRVDW RGID GHGHJHP EWR GH

i | E1¥RVH¥RIQWWRVHP 533 RVVD@GRVY GH 2 EW DO HV/ITXIGDGDV D 3DJ DUWHIHUIHQWMV ¢
FRQFHWA R GH DGIDQWP HQWRV D VHYY GRUHV GHYHQGR DV XQIGDGHV H HFXVRWDY SUIRP RYHUHP D DQXOMC¥ R GR
VDGRDW RGID GHGH]JHP EWR GH

$W | E $VIQWUS HVGRV5313 GHTXHWDWD RDWV | TXH Q¥R IRHP @ XIGDGDVDW  GH DEUGGH
GHY H¥ R VHURE W DVRUDP HQW FDQFHDGDY QHWI GDV SHD XQIGDGH H[ HFXVRWD

i | E2 Q¢RFXP SUP HQWR SHD XQIGDGH H[ HFXVRWD GR GLVSRWR QR FDSXVHQUHDE R FDQFHDP HQWR
DXVRP £WER GRV VDGRV Q¥R @ XIGDGRV SRUP HIR GR 60MMP D ,QWJ DGR GH $GP IQMADE¥ R ) LODQFHILD E 6IDIL
0* FRP DQGDGR SHD 6XSHUQWQG-QFID & HQADOGH & RQWMGRUD * HUDAGD 6HFUHVBUD GH (\WWBGR GH ) D] HQGD E
6&&* 6() P HGIDQW GHIEHWDEXR GR &RP W GH 2 lBDP HQWR H ) IQDQEDV E &RIIQ

i | E ,QGHSHQGHQWP HQW GD GDVD @ W HABEH®IFIGD QR FDSXWRV VDGRV GH 531 3 IGHQWIEDGRY
FRP R LQVXEVIMMQWY QR WDQVFRUHUGR H HIF FIR GH GHYHW¥ R VHUIP HGIDVDP HQW FDQFHDGRVY SHD
XQIGDGH H[ HFX\RWD

KWBV ZZZ D® J JRY EUGUIMDFDR P ICHID M \R ' ( & a\M W' IVS} H VREWH R HOFHUDP HOR GRRICHVR 9, GR DIW



" HUMR @ [e¥! 7H VR 2 WIQDO $WHP EGID/ HIIMDMYD GHO [CDV* HIDY

i | E([FHAXDP VHGDVGLVSRVI© HVFRQWGDYV QHWM DUM R DV GHVSHVDV GH FDUE VMUF ROV FLIRQDCH
RXWDV D FUWUR GR &RIIQ

$SWV | E ([F FSFIRQD® HOWM SRGHW¥ R VHUHWREHBIFIGRV RV VDGRV GH 531 3 DQR RWJ HP
FDQFHDGRV HP GHVGH TXH R LHWRDEHGIFIP HQWR VH IXQGDP HOWM HP IHDWUR GD 63* ) RX XQIGDGH
HTXLY BBIQWM FRQWMQGR REUWJ DVRUDP HQWM RV VHI XIOWV HBIP HQRV

. E ®lJ D@GDGH GR RENMWR
., E FHOMIFD®¥ R GD QHFHWIGDGH GR REMMVR

»»» E DWIMWBGR GH GIVSRQEEIIGDGH GH LHFXWRV IILP DGR SHD XQIGDGH 1LQDQFHILD VHVRUDCRX VHFFIRQDO
HP VHWDWQGR GH IHFXWRYV SWISURV RX YIOFXOGRV RX GD XQIGDGH LQDOQFHIWD FHOQWDGIR VRFDOW D UIHFXWRV
J HIHQFIDGRV SHR 7HVRXWR (WRGXDO

9 E FRQY H)=QFID DGP LOMADWYD
9 E DSWRY ¥R SRUSDUM GR RUGHQDGRUGH GHVSH\VD

i | E2 SW]R GHH[ HFX©¥R GR IHWWDEHBIFIP HQUR GH TXH WDV R FDSXWIED @ MIGRD QRP £[IP R
GIDV FRUIGRV D FRQWUGD GDW GH HP AR GR LHDWUR GD 63* ) RX XQIGDGH HT XLYD®IQWM

i | E$ GIVSRQEIQDS¥R QR6IDIL 0 * SDWD R IHWWREHGIFIP HQWR GH TXHWDWD R FDSXWHIE SWRP RY GD
SHD 6&&* 6() ¢ YYM GHRI'FIR GR 6 XSHUQWQGHQW GD 63* ) RX XQIGDGH HT XLYD®IQW TXH GHYHWE FROWIUR
UHOWUR GH TXHWDW R FDSXW

i | E2 HHWREHGIFIP HQWR GH TXH WD) HWM DUM R IIFD FRQGIFIRQDGR ¢ HIHWYD H IP HGIDVD @ XIGDS¥ R
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" HUMR @ [e¥! 7H VR 2 WIQDO $WHP EGID/ HIIMDMYD GHO [CDV* HIDY

$WV | E 3DWD RVVDGRV GHHP SHQKR TXH HWY HHP QR HWEJIRTHP @I XIGDG¥RE FRP WHFHEIP HQWR
GHILQWY R DV XQIGDGHV H HFXVRUWDYV GHYHW¥ R UHJ MADUD 2 EW DE¥ R / [T XIGDGD D 3DJ DUQR 6IDIL 0 * SDWD TXH
VHDP IQOWWRVHP 533 REVHY SRR SW]RGHTXHWDW RIWP 9,, GR$OH R

i | E (QMQGH VHSRUIHP @ XIGD@¥RI R HWEJ IR GD H[ HFEX@¥R GD GHVSHVD HP  TXH VH UHJ MAD R
UHFRQKHFIP HQWR QR SDWIP TQIR QR P RP HQWR GD RFRUS-QFID GR IDVR J HIDGRU FRQIRWP H GIVS- H R 0 DQXDOGH
& RQWEIIGDGH $ STFDGD DR 6HVRU3YETR E 0 &$63 | (GIO¥R LOWIX GR SHD 3RUDUD & ROMQWD 671 62) Q)
GH GHGH]HP EWR GH GIVSRQY HIP KWBV  ZZ Z WIVRXURWDQVSDWHQWM J RY EU SXEGEDFRHV P DQXDO
GH FRQWELIGGDGH DSTDGD DR VHVRU SXEQFR P FDVS

i | E$STD WH ¢ WDQUIHW-QFID GRV VDGRV GH5313 E (P /1T XIGD©¥ R GH H[ HIF FIRV DOWMURWHV R
GIVSRWR QHWM DUM R

$W | E)IFD HWREH®IFIGD D GDW @ MAGH  GHQRY HP EWR GH SDW HP IMAR GHHP SHQKRV GDV
GHVSHVDV FRUHQWV H GH FDSIVOH[ FHVR DV UHIHUHQWAV D GHVSHVDV GH SHWRDCH HQFDUW RV VRFIDLY SHQV- HV
GY GD SYEQD WDQVIHU-QFIDV H RXWDV GHVSHVDV FROWIXFIRQDLY GH FDUE WUREW DWUR SUHFDWURV H
UHT XIMMWURV GH SHT XHQR Y BRU HP HQGDV SDUDP HQWUHV H FRQY-QIRV GH HQWDGD GH IHFXWRY SRUBUDV H
IOWAKP HQWRV FRQJ = QHUHV LH MADGRY QR 6 MMP D GH * HW¥R GH & RQY-QIRV 3RUMUDV H & RQADVRY GR (WIDGR
GHO IQDV* HDIVE 6LJFRQ 0 * E 0 pGX® (QWDGD

3DIEJWDIRYQFRE $ 6&&* 6() DGRE DV SWRYIG-QFIDV QHFHWE UDV MQWR DR 6IDIL 0 * SDWD R
FXP SUP HQWR GR GLVSRWR QHWM DUM R

$W E 2 VuU¥RVHDVHMGDGHV GD $GP LOMADE¥ R 3YETED GLUHVID DXVE U XIED H IXQGDFIRQDCH
IXQGRV HABGXDLY GHY H¥R DSUHVHQWUDW RGID  GH P DWER GH R5&& GRP -VGHGH HP ElR FROWQGR
QRVDV H[ STEDWY IV IHDWY IV DRV IDVRV TXH SRWDP  1QIXHQFLDUQD LOWALSUHVDE¥ R GRV IHVXGBGRY GR H HF FIR
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" HUMR @ [e¥! 7H VR 2 WIQDO $WHP EGID/ HIIMDMYD GHO [CDV* HIDY

EHP FRP R ¢VIQFRQRW IGDGHY Q¥R WHJ XOU]DGDVDW  GHGH|HP EWR GH FRP DSRQWP HQWR GDV
DG HV DGRWGDV SDWD D VXD WHI XOU] DE¥R

i | E &RP SHW DR' LUHVRUGH & RQWEIIGDGH RX IHVSRQVE Y HIN XLYDBIQWM FRQFIIDURY VDGRV FRQWE EHLY
GDV FRQDY SDWIP RQIDLY HY GHQFIDGRYV DR IIQDAGR H HIF FIR SUIRP RYHQGR RV DMWWMV FRQUE EHLY QHFHWE URV
QR SWD]RGHTXHWDWD R WP ; ,, GR $QH R REMMYDQGR D IlGHGL] QIGDGH H FRQUMA/QFID GDV IQIRWP DE HV
VREWH R SDWP QIR GR pU ¥R RX GD HQWGDGH

i | E$VOQRWVH STEDWY ¥ DSUHVHQDGDY SHRV U ¥RV H SHDV HOAGDGHY QR 5& & GR P -V GH
GH]HP EUR SRGHL¥ R QWA IDUH VXEVIGIDUDY QRVDV H| SCEDWYDV HODERWGDV SHD 6&&* 6() QRaP EMR GD
3UHWIDE¥R GH & RQDV GR * RY HQEDGRU D VHUDSHVHQWGD DR 7&(0 * H ¢ $WHP EGID /HJ IMDWYD GR (\WWBGR GH
0 LODV* HWDLY

i | E$ Q¥RP DQIHWRES¥ R QR SWD] R HWREHG®IFIGR QR FDSXWP STFDLE D Y DGDE¥ R GRV GDGRV
FROWRDOQWY GDV'HP RQWDO HV & RQW EHLY H GHP DLV HHOWURYV SUIRFHWDGRYV DXVWRP DWFDP HQW SH® 61DIL
O *

$W E 2VOQEDP HQWRV GH HQFHUDP HQWR GR H HEBFIRHD HP MR GDV' H P RQWDO HV & RQE EHLV H
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%HOR +RUL]RQWH GH PDUoR GH

$QGHUVRQ 3UDGR &DPSRV
'LUHWRU GH 3DJDPHQWR 'LUHLWRV H 9DQWDJHQV GD 6HFUHWDULD GH (VWDGR GH O0OF
6XVWHQWIiIYHO



XVXZ

SUHVWDomR GH &RQWDV GR ,QVWLWXWR OLQHLUR GH *HVWmMR

&RQWDV GR (VWDGR GH 0LQDV *HUDLYV
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2 (VWDGR GH OLQDV *HUDLVY GHVWDFD VH GHQWUR QR F
HVWDGR EUDVLOHLUR HP HIWHQVmMR WHUULWRULDO FRP XF
GH UHFXUVRYV QDWXUDLY SRGH VHU REVHUYDGR QRV GLIHI
DVVLP FRPR VHX SRWHQFLDO KtGULFR LQFOXLQGR QDVFHQ
JUDQFLVFR H R *UDQGH H LPSRUWDQWHYV DTXtIHURV = TX
*XDUDQL H R 8UXFXLD $UHDGR (VWH SDWULP{QLR DPEL
UHVSRQVDELOLGDGH GRVY DIJHQWHYV S~EOLFRV IUHQWH j VXI

2V Q~PHURV JHUDLVY TXDQWR DR SRWHQFLDO KtGULFR
FRQVWDQWH TXDQWR j GHVLIXDOGDGH GD GLVWULEXLomR (
HP UHJL}HV TXH FRQYLYHP FRP D UHDOLGDGH GH HVFDVVH]

$OpP GLVVR TXHVW}HV FRPR R DXPHQWR SRSXODFLRQDC
H DV HVSHFLILFLGDGHVY GR FOLPD UHSUHVHQWDP PDLRU
TXDQWLWDWLYRYVY GRV UHFXUVRV KtGULFRV *HULU WDLV Ul
PLOQHLUR WHP VLGR XPD DomR LQVWLIJDQWH HQYROYHQGR
VRFLHGDGH UHSUHVHQWDGD QDV VXDV GLIHUHQoDV H FRP.

2 ,*$0 QD VXD FRPSHWrQFLD OHJDO FRPR HQWLGDGH
*HUHQFLDPHQWR GH 5HFXUVRV +tGULFRV 6(*5+ 0~ YHP
GHVHQYROYHU H LPSOHPHQWDU D 3ROtWLFD (VWDGXDO GH

'"HQWUH DV Do}HV UHDOL]DGDV HP SHOD SDVWD GH
UHGXomR GR WHPSR PpGLR GH DQiIiOLVH GRV SURFHVVRV G

VH FRPSDUDGR DR PHVPR SHUtRGR GH

1R KPELWR GR JHUHQFLDPHQWR GH ULVFRV IRUDP HOD
SURFHVVRV FUXFLDLY SDUD D LQVWLWXLomR D VHJXUDQoD
FRP D /HL )HGHUDO Qz JRUDP LGHQWLILFDGDV DW
QHFHVVLWDP GH DSULPRUDPHQWR GDGRV RV ULVFRV H[LVYV
H HILFIFLD GR SURFHVVR GH RXWRUJD H DX[LOLDU D RUJDQ
HILVWHQWHY EHP FRPR IRUQHFHU VXEVtGLRVY SDUD PLWLJI

(P VHWHPEUR IRL ODQoDGR R 6LVWHPD GH 2XWRUJD GH
6RXW 2 VLVWHPD WHP R REMHWLYR GH PRGHUQL]DU D UH
*HUDLV DWUDYpV GD VLPSOLILFDomR GHVEXURFUDWL]Dom
UHJXODUL]DomR EHP FRPR DXWRPDWL]DU RV FIiOFXORV (
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JDUDQWLQGR FRQILDELOLGDGH H UDSLGH] QD DQiOLVH GRYV
D TXDOLGDGH H TXDQWLGDGH GDV iJXDV QR HVWDGR GH OL

1R FRQWH[WR GD JHVWmMR GH VHJXUDQoD GH EDUUDJHQ)\
ILVFDOL]DGDYV HVWUXWXUDV R GREUR GR SODQHMDGR S
HTXLSH SDUD HYHQWXDLY DWHQGLPHQWRY GH HPHUJrQFLD

2XWUR DVSHFWR LPSRUWDQWH QD JHVWmMR GH EDUUDJHQ
GH HVWUXWXUDV FDGDVWUDGDYVY QR EDQFR GH GDGRV GR 6
GH %DUUDJHQV 61,6% $R ORQJR GH QRYDV EDUUDJ
R Q~-PHUR GH SDUD DV DWXDLYV HVWUXWXUDV FDGDV

1R KPELWR GR PRQLWRUDPHQWR PHWHRUROYJLFR p UHD
SUHYLVmR GH WHPSR FRP IRFR HP WHPSR VHYHUR H QRV D

KRUDV $YLVRV OHWHRUROYJLFRV SDUD FRQGLO}HV HVSHI
5HODWLYD GR $U 2QGDV GH &DORU 2QGDV GH )ULR FRI
S3OXYLRPpWULFRYV 6LJQLILFDWLYRYVY HQWUH RXWURV 3DUD
S1RZFDVWLQJ  RX 33UHYLVmMR GH FXUWtVVLPR SUD]R™ QD GH
GR FLFOR GH YLGD GDV FpOXODV GH WHPSHVWDGHYV DWLYD
SUHYLVRU HPLWD DOHUWDV FRP DWp KRUDV GH DQWHFHG
PpGLD KRUDV (VWH ~OWLPR VHQGR PDLV XWLOL]DGR C(
IDYRUiIYHLY j RFRUUrQFLD GH FKXYDV LQWHQVDV H RX SHU
KLGUROYJLFR HVWH HVWiIi YROWDGR SDUD R DFRPSDQKDP}
LQIRUPDoO}HVY REWLGDY SHODV UHGHV GH PRQLWRUDPHQWR
,*$0 2 PRQLWRUDPHQWR IRUQHFH GDGRV SDUD D DYDOLDO
SHUPLWH DYDOLDU D VLWXDomR GH HVFDVVH] KtGULFD FF
$V LQIRUPDO}HV VmMR GLYXOJDGDV SRU PHLR GH EROHWLQV
GYiJXD H VXEVLGLDP Do}HV FRPR D HPLVVmMR GH SRUWDULD
2 FRQMXQWR GH UHGHV GH PRQLWRUDPHQWR KLGUROYJLFF

GLIHUHQWHY UHGHV %DFLD HVWDo}HV IOXYLRPpWULFI
HVWDo}HV KLGUROyYJLFDV WHOHPpWULFDVY $OHUWD ,WDM X
TXDQWLWDWLYD HVWDo}HV IOXYLRPpWULFDV

1R KPELWR GR PRQLWRUDPHQWR GH TXDOLGDGH GDV iJ>
SRQWRVY GH DPRVWUDJHP GH iJXDV VXSHUILFLDLVY FRP IU]
PHGLomR VLPXOWkKkQHD GH YD]ImR TXDOLGDGH 2V GDGRYV
KWWS SRUWDOLQIRKLGUR LJDP PJ JRY EU !
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2 3DFWR SHOD *RYHUQDQoD GD EJXD IRL IRUPDOL]DGR |
$GHVMR DVVLQDGR HQWUH D $JrQFLD 1DFLRQDO GH EJXDV
GH OLQDV $ SDUFHULD YLVD IRUWDOHFHU D UHODomR LQ
FRRSHUDOmMR SDUD R DSULPRUDPHQWR GD JHVWmMR GH UHF
VDQHDPHQWR H GD LPSOHPHQWDOmMR GD SROtWLFD GH VH
FRQVROLGDU R SDQRUDPD GDV Do}HV $1$ FRP R HVYWDGR Gt
DFRPSDQKDPHQWR H IRUWDOHFLPHQWR GHVWDV Do}HV UH
UHFXUVRV KtGULFRV 2 3DFWR DEUDQJH SURMHWRY HVVHQ
3DFWR 1DFLRQDO SHOD *HVWmR GDV EJXDV 3URJHVWMR F
'DGRV GH 4XDOLGDGH GH EJXD 4XDOLiJXD

1R KPELWR GR 3URJUDPD (VWUDWDPJLFR 6RPRV 7RGRV I
&RQVYUFLR 3URILOO (QJHFRUSV SDUD HODERUDOMR GR 30I
HWDSDV ILQDLV 2 30DQR VHUi R LQVWUXPHQWR GH SODQH!
VHIXUDQoD KtGULFD GRV SUY[LPRV DQRV H IRL ILQDQFLDGRF
OLQLVWPULR GR 'HVHQYROYLPHQWR 5HJLRQDO $WXDOPHQMW
OHYDQWDPHQWRY H GLDJQYVWLFRYV

1HVVH VHQWLGR R SUHVHQWH 5HODWYULR GH *HVWmR
REMHWLYD DV Do}HV H RV UHVXOWDGRV GR ,*$0 QR HJ[F
DPDGXUHFLPHQWR GD LQVWLWXLomR TXH VH UHIOHWH QD
GR (VWDGR H GRV HQWHV UHVSRQViYHLV SHOD VXD JHVWmF

ODUFHOR GD )RQVl
‘'LUHWRU *HUDO GR ,
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6XPiULR
&$3ET78/2 9,6-2 *(5%/ 1
19,6-2 *(5%/ 25*$1,=%$&,21%/ 1
1(6758785% 25*$1,=$&,21%$/ ( '( *29(51%$1d$ 1
13/$1(-$0(172 (675%$7e*,&2 ,167,78&,21$/ 1
1,17(*5,'$'( e7,&$ *(67-2 '( 5,6&26 1
175$163%$5C1&,$ 1
1$7(1',0(172 $2 &,'$'-2 1
1/(*,6/$d-2 $3/,&E9(/ 1
&$3E78/2 5(68/7$'26 ( '(6(03(1+2 '$ *(67-2 1
1,167580(1726 '( *(67-2 1
13(648,6% ( ,129%$d-2 1
021,725%$0(172 ( 6(*85%$1d$ +E'5,&$ 1
&$3E78/2 *(67-2 25d$0(17E5,% ( ),1%$1&(,5% 1
&217(;72 *(5%/ 1
'(7$/+$0(172 '$6 5(&(,7$6 1
'(7$/+3$0(172 '$6 '(63(6%6 1
(;(&8d-2 '2 33%* (/2% 1
(;(&8d-2 &219C1,26 1
'(63(6%6 '( (;(5&E&,26 $17(5,25(6 + '($ 1
'(6$),26 '$ *(67-2 1
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/ILVWD GH 7TDEHODV

7DEHOD 5(&(,7$6 35(9,67%6 ( &217%$%,/,=$'$6 1
7DEHOD 5(&(,7% 75%$16)(5,'$ 7(62852 1
7DEHOD &5e',72 $8725,=%$'2 ; '(63(6% (03(1+%$'$ 1
7DEHOD &5e',72 $8725,=%$'2 ; '(63(6%$ (03(1+%$'$ 7,32 '( '(63
7TDEHOD '(&5(72 '( 352*5%$0%$d-2 25d$0(17E5,$ 1
7DEHOD (;(&8d-2 325 E5($ 7(0E7,&$ 1
7DEHOD '(63(6% (;(&87%$'$ 325 $d-2 1
7DEHOD (;(&8d-2 $d-2 1
7DEHOD '"(7$/+%$0(172 $d-2 1
7DEHOD (;(&8d-2 $d-2 1
7DEHOD '"(7$/+$0(172 $d-2 1
7DEHOD (;(&8d-2 $d-2 1
7DEHOD '"(7$/+%$0(172 $d-2 1
7DEHOD (;(&8d-2 $d-2 1
7DEHOD '"(7$/+$0(172 $d-2 1
7DEHOD (;(&8d-2 $d-2 1
7DEHOD '"(7$/+%$0(172 $d-2 1
7DEHOD (;(&8d-2 $d-2 1
7DEHOD '"(7$/+$0(172 $d-2 1
7DEHOD (;(&8d-2 $d-2 1
7DEHOD '"(7$/+%$0(172 $d-2 1
7DEHOD (;(&8d-2 $d-2 1
7DEHOD '"(7$/+%$0(172 $d-2 1
7DEHOD (;(&8d-2 $d-2 1
7DEHOD '"(7$/+$0(172 $d-2 1
7DEHOD (;(&8d-2 $d-2 1
7DEHOD '"(7$/+%$0(172 $d-2 1
7DEHOD (;(&8d-2 $d-2 22 1
7DEHOD "(7$/+%$0(172 $d-2 22 1
7DEHOD (;(&8d-2 352*(67-2 1
7DEHOD (;(&8d-2 352&20,7C6 1
7DEHOD (;(&8d-2 48%$/,%$*8% 1
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7TDEHOD (:(&8d-2 62026 72'26 E*8% 1
7DEHOD (:(&8d-2 '($ 1

/ILVWD GH )LJXUDV

YLIXUD E5($6 '( $78%$d-2 '2 ,*3$0

JLIXUD 0,66-2 9,6-2 ( 9%$/25(6 '2 ,*$0

YLIXUD (1*5(1$*(0 25*$1,=$&,21%$/

YLIXUD (17(6 '2 6(*5+

JLIXUD 0$3% &,5&816&5,d®(6 +,'52*5E),&%$6 0O*
JLIXUD &20,7C6 '( %$&,$6 +,'52*5E),&%$6 '( 0,1%$6 *(5
YLIXUD 25*$12*5%$0% '2 ,*$0

YLIXUD 0$3% (675%$7e*,&2 '2 6,6(0%

R e T e T T = T T S S S
o

YLIXUD ,*$0 $126

YLIXUD $78%d-2 '2 ,*$0

YLIXUD )2726 5(81,®(6 '( $/,1+$0(172 3(5+

YLIXUD (7$3%6 '( (/$%25%$d-2 '2 3'5+

YLIXUD 6,78%$d-2 '26 3/$126 ',5(725(6 (0 0,1%$6 *(5%,a
YLIXUD E1',&( '( ,03/(0(17%$d-2 '26 3/$126 '( $d®(6 ,BS
YLIXUD 6,67(0$6 (0 23(5%$d-2 '(6(19/9,0(172 1
YLIXUD 6,78%$d-2 '2 (148%$'5%0(172 (O 1
YLIXUD (7$3%$6 3/$12 0,1(,52 '( 6(*85%$1d$ +E'5,&% 1
YLIXUD 2%-(7,926 3/$12 '( &$3%$&,7%$d-2 1
YLIXUD /2*2 '$ 505+ 1
YLIXUD z (',d-2 '$ 505+ 1
YLIXUD /2*2 6,6(0% &21&,C1&,$ 1
YLIXUD 2%-(7,926 3$&72 3(/$ *29(51$1d%$ '$6 E*8%$6 1
YLIXUD '$12 327(1&,%/ ( &$7(*25,%$ '( 5,6&2 (O 1
YLIXUD (67%$d®(6 '( 021,725%$0(172 48%$/, 48%$17,7%$7,9% (0O
YLIXUD 5('( '( 021,725%0(172 '( 48%/,'$'( '$6 E*8$¢
68%7(55/£1($6 1
YLIXUD 5('('( 021,725%$0(172 +,'520(7(252/1*,&2 (0 1
YLIXUD 5('('( 5$'$5(6 0(7(252/1*,&26 1
YLIXUD &216802 '( E*8%$ 325 6(725 1
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YLIXUD 0$3% E5($6 '( &21)/,72 '(&/$5%$'$6 1
YLIXUD 0$3% E5($6 '( 5(675,d-2 ( &21752/( (0 $9%/,%H-2
YLIXUD /2% *58326 '( '(63(69% 1
YLIXUD (;(&8d-2 '($ 1
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9,6-2 *(5%$/ 25*%$1,=%$&,21%/

2 ,*$30 WHP FRPR IXQo}HVY SODQHMDU H SURPRYHU Do}HV GLL
H GD TXDOLGDGH GRV UHFXUVRV KtGULFRV GH OLQDV *HUI
UHFXUVRV QDWXUDLY D TXDOLGDGH GH YLGD R GHVHQYR
UHFXUVRV KtGULFRV 2 JHUHQFLDPHQWR p UHDOL]DGR FRP
SHFXUVRV +tGULFRV H GRV 30DQRV 'LUHWRUHV GH S5HFXL
UHVSRQViIYHO SHODV PHWRGRORJLDV TXH RULHQWDP D FR
SHOR PRQLWRUDPHQWR GD TXDOLGDGH GDV iJXDV VXSHUIL
SURJUDPDV H SURMHWRY SRU GLVVHPLQDU LQIRUPDO}HV
FRPR SHOD FRQVROLGDomR GH &RPLWrV GH %DFLDV +LGUR
WHQGR HP YLVWD XPD JHVWmMR FRPSDUWLOKDGD H GHVFH
VRFLDLVY H HFRQ{PLFRYV

2 '"HFUHWR Qz TXH UHJXODPHQWD D ,*$0 GHILQH
FRPSHWrQFLDV
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B> 012172 —¢'eSe7fEs>0 @l Cop' E " eA»E1e1™S>5181eZee® -7 —o3>51
sZoe™” —ceaVZ' ael™Ze84S el Z>S e eZ1<SE'Sel | '—e>72-Z—e"®1sS1
™ 67371710747 S1E Y “e>”esne'ESe1

E"-™S5¢’e'SsSce

),*85$ E5($6( $78%$d-2'2 ,*$0
JRQWH (ODERUDoOmR SUySULD

2 SODQHMDPHQWR HVWUDWPpPIJLFR UHYLVWR GXUDQWH R H[F
TXH DOPHMD VHU UHFRQKHFLGR SHOD VRFLHGDGH PLQHLU
KtGULFRVY 3DUD DOFDQoDU HVVH REMHWLYR ID] VH QHFHVYV
QD LQRYDomR WHFQROyYJLFD H QD FDSDFLWDomR H YDORUL
XPD DSUR[LPDomR PDLRU FRP D VRFLHGDGH JDUDQWLQGR
WRGRV RV DWRUHV GR 6(*5+ 0*

),*858 0,66-29,6-2( 9%$/25(6'2 ,*$0
JRQWH ,JDP GR )XWXUR
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(6758785% 25*$1,=$&,21$/ ( '( *29(51$1d$

2 ,*$0 QR DWHQGLPHQWR GH VXDV FRPSHWrQFLDV LQVWLW
SDUWHV LQWHUHVVDGDY OHJDOPHQWH HVWDEHOHFLGR QD
(VWDGXDO Qz GH GH MDQHLUR GH TXH UHJHP D €

),*85% (1*5(1$*(0 25*$1,=$&,21$/
JRQWH (ODERUDOmMR SUySULD

$V QHFHVVLGDGHV H H[SHFWDWLYDV GDV SDUWHYV LQWHUH\
KtGULFRV FRPR R 30DQR (VWDGXDO GH 5HFXUVRV +tGULFR
GH PDUoR GH H RV 3ODQRV "LUHWRUHYV GH %DFLD +LGlI
GLDIJQYVWLFRYVY VmR HVWDEHOHFLGRV SURJQYVWLFRV SDU
GHVGREUDP HP SODQRV GH DomR $V Do}HV QHOHV FRQWLC
HIHFXomR HP FXUWR PpGLR RX ORQJR SUD]R

$OpP GLVVR D DXWDUTXLD LQWHJUD R 6(*5+ TXH SRVVXL
WDQWR QR KPELWR HVWDGXDO &RQVHOKR (VWDGXDO GH 5H
FRPLWrV GH EDFLDV KLGURJUIILFDV &% +V FRP FRPSRVL
SRGHU S~EOLFR XVXiULRV GH UHFXUVRV KtGULFRV H VRFL
FRQVHOKHLURY DWXDP QR FRQWUROH H SURPRomR GH PH(
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(VWDGR GH OLQDV *HUDLV 2 ,*$0 RUJDQL]D H UHDOL]D DV F
PDQWpP ZHEVLWH HVSHFtILFR GHQRPLQDGR 3RUWDO GRV
TXH UH~QH GDGRV H LQIRUPDoO}HV GRV FROHJLDGRV UH.
*HUDLV

$ LOQOVWLWXLomR GLVS}H HP VXD HVWUXWXUD LQWHUQD GH
SHUILO GDV SDUWHV LQWHUHVVDGDYV e R FDVR GR *DELQ
*HUrQFLD GH $SRLR DRV &RPLWrV GH %DFLDV +LGURJUIILFI
DOpP GDV IRUPDV GH DWHQGLPHQWR DR FLGDGmMR Mi PHQFL

2 ,*$0 GLVS}H DLQGD GH 8QLGDGHV 5HJLRQDLV GH *HVW]
DEUDQJrQFLD HTXLYDOHQWHV jV 8QLGDGH 5HJLRQDLV GD
SULPRUGLDO DQDOLVDU RV SHGLGRV GH RXWRUJD GH GLU
SURPRYHU D ILVEDOL]DomR GRV UHEXUVRV KtGULFRV HP DI
GR 6,6(0%

),*85% (17(6'2 6(*5+
JRQWH (ODERUDOMR SUySULD
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&20,7C6 '( %$&.$ +,'52*5E),&$

(P OLQDV *HUDLV H[LVWHP FRPLWrV LQVWLWXtGRV (OHYV
VHQGR LQLFLDOPHQWH &%+V XP SDUD FDGD FLUFXQV
RFRUUHX D IXVmR GH TXDWUR FRPLWrV FRP YLVWDYV |

GHVVHVY FROHJLDGRY H R Q~-PHUR SDVVRX GH SDUD

),*858$ 0$3$&,5&816&5,d®F52*5E),&$®*
JROQOWWWSY FRPLWHV LJDP PJ JRY EU VLWH PDSD XQLGD(

%$&,% '2 5,2 6-2 )5%$1&,6&2
6) &RPLWr GD %DFLD +LGURJUIILFD GRV $IOXHQWHY GR $(
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6) &RPLWr GD %DFLD +LGURJUIILFD GR 5LR 3DUi

6) &RPLWr GD %DFLD +LGURJUIILFD GR 5LR 3DUDRSHED
6) &RPLWr GD %DFLD +LGURJUIILFD GR (QWRUQR GD 5HSU
6) &RPLWr GD %DFLD +LGURJUIILFD GR 5LR GDV 9HOKDYV
6) &RPLWr GD %DFLD +LGURJUIILFD GRV 5LRV -HTXLWDt H
6) &RPLWr GD %DFLD +LGURJUIILFD GR 5LR 3DUDFDWX

6) &RPLWr GD 6 XE %DFLD OLQHLUD GR 5LR 8UXFXLD

6) &RPLWr GD %DFLD +LGURJUIILFD GRV $IOXHQWHYV OLQH
6) &RPLWr GD %DFLD +LGURJUIILFD GR 5LR 9HUGH *UDQG

%$&,$ '2 5,2 *5$1'(

x* H *'  &RPLWr GD %DFLD +LGURJUIILFD 1DVFHQWHYV GR 5|
**  &RPLWr GD %DFLD +LGURJUIILFD GR (QWRUQR GR 5HVH!I
**  &RPLWr GD %DFLD +LGURJUIILFD GR 5LR 9HUGH

**  &RPLWr GD %DFLD +LGURJUIILFD GR 5LR 6DSXFDt

**  &RPLWr GD %DFLD +LGURJUIILFD GRV $IOXHQWHY OLQHL
*  &RPLWr GD %DFLD +LGURJUIILFD GRV $IOXHQWHYV OLQHL

*! &RPLWr GD %DFLD +LGURJUIILFD GRV $IOXHQWHYV OLQHL

%%$&,% '2 5,2 3$551$E% S

31 &RPLWr GD %DFLD +LGURJUIILFD GRV
$IOXHQWHV OLQHLURYV $OWR 3DUDQDtED

31 &RPLWr GD %DFLD +LGURJUIILFD GR 5LR
$UDJIXDUL

31 &RPLWr GD %DFLD +LGURJUIILFD GRV
$IOXHQWHY OLQHLURYVY GR %DL[R 3DUDQDtED

%$&,$ '2 5,2 '28&(

‘2 &RPLWr GD %DFLD +LGURJUIILFD GR 5LR
3LUDQJD
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'2  &RPLWr GD %DFLD +LGURJUIILFD GR 5LR 3LUDFLFDED

'2  &RPLWr GD %DFLD +LGURJUIILFD GR 5LR 6DQWR $QW{QL
'2  &RPLWr GD %DFLD +LGURJUIILEFD GR 5LR 6XDoXt

'2  &RPLWr GD %DFLD +LGURJUIILFD GR 5LR &DUDWLQJD

‘2 &RPLWr GD %DFLD +LGURJUIILFD EJXDV GR 5LR
ODQKXDoX

%$&,$ '2 5,2 -(48,7,1+21+$

-4 &RPLWr GD %DFLD +LGURJUIILFD GRV $IOXHQWHV
OLQHLURY GR $OWR -HTXLWLQKRQKD

-4 &RPLWr GD %DFLD +LGURJUIILFD GR 5LR $UDo0oXDt

-4 &RPLWr GD %DFLD +LGURJUIILFD GRV $IOXHQWHYV OLQHL
%$&,$ '2 5,2 3$5'2

3% &RPLWr GD %DFLD +LGURJUIILFD GR 5LR ORVTXLWR H 'H
%$&,$ '2 5,2 385$E%S$ '2 68/

36 &RPLWr GD %DFLD +LGURJUIILFD GRV $IOXHQWHYV OLQH
36 &RPLWr GD %DFLD +LGURJUIILFD GRV $IOXHQWHYV OLQH
%$&,$ '26 5,26 3,5%&,&$%$ &$3,9%5, ( -81',$E

3- &RPLWr GD %DFLD +LGURJUIILFD GRV 5LRV 3LUDFLFDEL
%$&,$ '2 5,2 08&85,

08 &RPLWr GD %DFLD +LGURJUIILFD GRV $IOXHQWHYV OLQH
%$&,%$ '2 5,2 6-2 0$7(86

60 &RPLWr GD %DFLD +LGURJUIILFD GR 5LR 6mR ODWHXYV

(P MXQKR H GH]JHPEUR GH HP DomR LQpGLWD QR %UDVL(
*UDQGH *' H OHUWHQWHY GR 5LR *UDQGH *' RULJLQDQ
IDVFHQWHYV GR 5LR *UDQGH H GRV &%+V GR ULR 3DUDFDWX
6) RULIJLQDQGR R &RPLWr GDV %DFLDV +LGURJUIILFD
UHVSHFWLYDPHQWH &RP D XQLmMR REMHWLYD VH D UHGXo
GRLV &%+V XQLILFDomR GRV UHFXUVRV GD FREUDQoOD HP )
Do}HV GH PHOKRULD KtGULFD GR WHUULWYULR H JDQKR FRF
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),*85% &20,7C6( %$&,$6,'52*5E),&%$6( 0,1$6*(5%,6
JRQWH *(,5+ ,*$0

(P MXOKR GH IRL FULDGR R )yUXP OLQHLUR GH &RPLWr
*HUDLV SRU PHLR GR 'HFUHWR Qz 2 )YyUXP p R HQ
%DFLDV +LGURJUIILFDV £ &%+V FRQVWLWXtGRV QR (VWDGR
ILQDOLGDGH IRUWDOHFHU SURPRYHU H GLYXOJDU DV Do}l
LPSOHPHQWDomR GDV SROtWLFDV S~EOLFDV GH UHFXUVRYV
WpFQLFDV H FRQKHFLPHQWRY SDUD R DSULPRUDPHQWR GD

1R KPELWR GR 3URJUDPD GH ORQLWRUDPHQWR H $YDOLDOmM
+LGURJUIILFDV HP OLQDV *HUDLV IRL SXEOLFDGR HP R
ELrQLR 2 3URJUDPD IRL HVWDEHOHFLGR SHOD 'HO

H p PHQVXUDGR SRU PHLR GH LQGLFDGRUHV GH JR
SDUWLFLSDWLYD ©6mR DYDOLDGRV SULQFtSLRV FRPR WL
FRPSOLDQFH 2 PRQLWRUDPHQWR FRQWtQXR SURSRUFLRQD
URWLQDV H SURFHVVRV GRV FRPLWrV SURPRYHQGR D HYRO
SHILPHQWR ,QWHUQR H D JRYHUQDQoD GR &RPLWr GHQWUR
LQIRUPDoOo}HVY FROHWDGRYVY DWUDYpV GR PRQLWRUDPHQWR |
GHFLV}IHV DMXGDQGR D LGHQWLILFDU SUREOHPDV H RSRU

Anexo 3-Relatorio de Gestao (110232006) SEI 2240.01.0000507/2025-90 / pg. 73




Theofo tfE temfe tt SET AL semcm——' o} tE fem Cffe %o—fe @ [ @
DYDOLDGR GRV &RPLWrV DOFDQoDUDP QRWD ILQDO HC

HQWUH D GRV &%+V DSUHVHQWDUDP QRWD ILQDO
ILFDUDP FRP QRWD DFLPD GH SRQWRYV

25*$12*53%0%

'H DFRUGR FRP R DUW 2z LQFLVR , GR '"HFUHWR Qz
H GH JRYHUQDQoD GR ,*$0 R &RQVHOKR GH $GPLQLVWUDOMF
GH PHPEURYVY GD VRFLHGDGH FLYLO DR TXDO FRPSHWH DUV

(VWDEHOHFHU DV QRUPDV JHUDLY GH DGPLQLVWUDOmMR GF
$SURYDU RV SODQRV H RV SURJUDPDV JHUDLV GH WUDEDC
$SURYDU D SURSRVWD RUoODPHQWIULD DQXDO H D GR SOD(
$SURYDU DV SURSRVWDV GH RUJDQL]DomR DGPLQLVWUDW
$SURYDU DV SURSRVWDV GH DOWHUDomR GR TXDGUR GH S
$SURYDU R UHJLPHQWR LQWHUQR GR ,*$0

$SURYDU D SUHVWDomR GH FRQWDV H R UHODWYULR GH Jt
$XWRUL]DU D DTXLVLomR GH EHQV LPyYHLV H VXD DOLHQD

'HFLGLU UHFXUVR FRQWUD DWRV GR 'LUHWRU *HUDO H
UHODWLYRYVY j DSOLFDomR GH VDQo}HYVY DGPLQLVWUDWLYDYV |j
H VHXV UHIJXODPHQWRYV
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).*85% 25*$12*5%0%$'2 ,*$0
JRQWH 6LWH GR ,*$0
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3/$1(-$0(172 (675%$7e*,&2 ,167,78&,218%/

2 ,*$0 FRPR LQWHJUDQWH GR 6LVWHPD (VWDGXDO GH O©
6,6(0$ FRPSDUWLOKD GR PHVPR SODQHMDPHQWR HVWUDW
VHIXLU DSUHVHQWDPRV R PDSD HVWUDWPpPJLFR GR 6LVWHPI
R ,QVWLWXWR

).*855 0$3$(675%$7e*,&22 6,6(0%
JRQWH 6LWH GR ,*$0

1D EXVFD GH HIHWLYDU D PLVVMR GD $XWDUTXLD R SODQH]I
GH VXDV FRPSHWrQFLDV LQVWLWXFLRQDLYVY QDV GLUHWUL]F
GR *RYHUQR GH OLQDV *HUDLV QDV REULJDo}HV DVVXPLGD\
R JRYHUQR IHGHUDO H QR HVWDEHOHFLGR HP GRFXPHQWE
5HFXUVRV +tGULFRV GR (VWDGR GH OLQDV *HUDLYV
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'H JUDQGH LPSRUWkKQFLD WrP VLGR DV SDUFHULDV HVWDEHF
FRP D $1%$ TXH WHP VHUYLGR FRPR XP FDWDOLVDGRU GH
VLVWHPIWLFD GH HVWDEHOHFLPHQWR GH PHWDV FXMR FXP
HQWUH RV TXDLV VH GHVWDFDP R 3URJHVWmMR H R 3URFRPL

2 ,*$0 YHP PRQLWRUDQGR H DYDOLDQGR VXDV Do}HV FRP
$(67 GD 6(0%' SDUD ILQV GH DSUHVHQWDOmMR GH UHVXOWL
H HVSHFLDOPHQWH DRV FLGDGMRYVY PLQHLURYV

5HVXOWDGRYVY VMR XWLOL]DGRV SDUD R GHVHQYROYLPHQWR
] HIHWLYLGDGH H j HILFIiFLD QD LPSOHPHQWDOmMR GH SROtV
GH LQGLFDGRUHY HVSHFtILFRVY GD JRYHUQDQoOoD GD JHVWmMF

2 ,*$0 DGHULX HP DR ORGHOR GH ([FHOrQFLD HP *HVWmF

DYDOLDomR GH DFRUGR FRP SRU SDGU}HV GH UHIHUrQFLD S
LOQWHIJUDomR H FRPSLODomR GH ERD
IRUQHFLGR SHOR *RYHUQR )HGHUDO
DYDOLDomR YLVD DR DSULPRUDPHQW
DSHUIHLOoRDPHQWR GRV IOX[RV H SUiW
QtYHLY GH HILFLrQFLD H HIHWLYLGD
FDSDFLGDGH GH JHUDomR GH YDORU

&RP R REMHWLYR GH SURPRYHU D LQW
pyboLbuyu b WUbMHWyULD H GHEDWHU
LQVWLWXLomR R ,QVWLWXWR UHDOL]R
,*$0 ’ 1D RSRUWXQLGDGH IRL D
SODQHMDPHQWR (VWUDWPJILFR GHQF
YIXWXUR™ $ FRQVWUXomR GR GRFXPHQWR WHYH LQtFLR HP
DOQRV SUHYHQGR REMHWLYRV HVWUDWPIJLFRYVY GD LQVWLWX

),*85% ,*$0 $126

(VSHUD VH TXH FRP D FRQVWUXomR GR SODQHMDPHQWR HV
SHOD VRFLHGDGH PLQHLUD SHOD VXD H[FHOrQFLD QD JHV
REMHWLYRV D LQVWLWXLomR GHVWDFD D PHOKRULD GH S
FDSDFLWDomR H YDORUL]DomR FRQWtQXD GRV VHUYLGRUH
VRFLHGDGH JDUDQWLQGR XPD WUDQVSDUrQFLD HIHWLYD H
6(*5+
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(P R ,*$0 DGTXLULX OLFHQoD SDUD XWLOL]DomR GR VRI
GH LQWHJUDU DV IHUUDPHQWDV GH JHUHQFLDPHQWR GH P}
XPD YLVMR GR WRGR SRU WRGRV RV VHUYLGRUHV HP XP ~

17(*5,'$'( e7,8&% *(67-2 '( 5,6&26

2 5SHODWyULR GH ,QWHJULGDGH GR ,*$0 IRL LQLFLDGR HP
Do}HV GH JRYHUQDQoD JHVWMmMR GH ULVFRV FRQWUROHV L(
RXwUDV Do}HV Mi GHVHQYROYLGDV HP GHVHQYROYLPHQWR

&RQVLGHUDQGR R FRPSURPLVVR FRP R JHUHQFLDPHQWR H I
LQVWLWXFLRQDLY FRP R IRUWDOHFLPHQWR GD FXOWXUD |
HIHWLYLGDGH GR 30DQR GH ,QWHJULGDGH GR 6,6(0$ R ,*$0
HR,() HGLWRX D 5GHVROX0omR &RQMXQWD 6(0$' )($0 ,() ,*$0

2 FLWDGR DWR QRUPDWLYR LQVWLWXLX R &RPLWr GH *F
&*,5& GR 6,6(0$ TXH WHP SRU DWULEXLO}HV VXSHUYLVLR
VLVWHPDV IOX[RV H SURFHVVRV GH JRYHUQDQoD LQWHJIUL
H HQWLGDGHYV FRPSRQHQWHYV GR 6,6(0$

1HVVH VHQWLGR R &*,5& WHP SRU SULQFtSLRVY D FRRSHUZD
DXWRQRPLD HLQGHSHQGrQFLD D LPSHVVRDOLGDGH H LQW
GR SURFHVVR GHFLVYULR D HTXLGDGH H D MXVWLo0oD QDV
DFFRXQWDELOLW\ D FRQGXWD pWLFD HD LQWHJULGDGH LC

$ &aRQWURODGRULD 6HFFLRQDO GR ,*$0 SUHVWD VHUYLORV
JHUHQFLDPHQWR GH ULVFRV GH GLYHUVRV SURFHVVRYV ILQ
PDSHDPHQWR GRV ULVFRV GRV SURFHVVRV GH FREUDQoD S|
GLUHLWRYV GH XVR GH UHFXUVRV KtGULFRV (P D &RQWU
GH JHUHQFLDPHQWR GH ULVFRV GR SURFHVVR GH VHJIXUDQ
KPELWR GR 6,6(0%$ WDPEpP IRL HODERUDGR R JHUHQFLDPHQ
GD 1RYD /HL GH /LFLWDo}HV H &RQWUDWRYV

3RU VXD YH] D FRPLVVMR GH pWLFD GR ,*$0 IRL LQVWLWXtC
IHYHUHLUR GH FRP R REMHWLYR GH RULHQWDU H DFRQ’
S~EOLFR "HQWUH VXDV FRPSHWrQFLDY GHVWDFDP VH
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7 =HODU SHOD REVHUYKQFLD GR &yGLJR GH &RQGXWD eW
$GPLQLVWUDOmMR (VWDGXDO

7 $SXUDU GH RItFLR RX HP UDJmR GH GHQ~QFLD FRQCG
FRQKHFLPHQWR H TXH SRVVDP FRQILJXUDU LQIULQJrQ
SURILVVLRQDO

7 ,QvwWDXUDU SURFHGLPHQWR SDUD DSXUDomR GH I
GHVFXPSULPHQWR DR &yGLJR GH &RQGXWD eWLFD

(P IRL SXEOLFDGD D 5SHVROX0omR &RQMXQWD 6(0$' )($0
GLVS}H VREUH R &yGLJR GH &RQGXWD eWLFD H ,QWHJULG
6,6(08%

75$163%$5C1&,$

$V Do}HV H UHVXOWDGRYV GR ,*$0 VmR GLYXOJDGRV SRU PHI
! '"HEVLWH GR ,QVWLWXWR Kwws Zzz LJDP PJ JRY EU WU
! BRUWDO 7UDQVSDUrQFLD GR (VWDGR GH OLQIRWY*HWUDLYV |
! 3BRUWDO 7UDQVSDUrQFLD 6,6(0%$ KWWS WUDQVSDUHQFL
! B3BRUWDO ,1)2+,'52 KWWS SRUWDOLQIRKLGUR LJDP PJ JR
! 3BRUWDO GH &RPLWrv KWWS FRPLWHYV LJDP PJ JRY EU

' 6LVWHPD GH OHWHRURORJLD H 5HFXUVRV +tGULFRV GH

*HUDLV % 6,0*( KWWS ZzZZ VLPJH PJ JRY EU

$OpP GHVVHV SRUWDLV DV LQIRUPDO}HV WDPEpP VmR GL
SDUFHLUDYVY 3URJHVWMmMR H B3URFRPLWTrV TXH SDUWLFLSDP
GHVHQYROYLPHQWR GH VLVWHPDV GH LQIRUPDomR SRVV]
FRQWH~GR SDUD D 3ODWDIRUPD ,'( 6,6(0%

2 ,*$0 WDPEpP SXEOLFD GRFXPHQWRY DQXDLV RQGH WRUQI
JHVWmMR GRV UHFXUVRV KtGULFRV QR (VWDGR 2 5HODWyU
*HUDLV SXEOLFDGR GHVGH WUD] LQIRUPDO}HV VLVWE
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VXSHUILFLDLY H VXEWHUUKQHDY GH GRPtQLR GR (VWDGR
TXDQWLGDGH H GD TXDOLGDGH DOpP GH UHDOL]DU XPD L
HYROXomR GD JHVWmMR H GR JHUHQFLDPHQWR GH VHXV UHF

(P XPD QRYD YHUVmMR IRL HGLWDGD GHQRPLQDGD 33DC
WUD]J]HQGR LQIRUPDoO}HV GH IRUPD PDLV FRQFLVD H GLUHWLE

2 FRQWUROH LQWHUQR GHVWDV Do}HV p IHLWR SHOD &RQWL
&*( 0% 2 FRQWUROH H[WHUQR p IHLWR SHOR 7ULEXQDO (
(VWDGXDO GH 5HFXUVRV +tGULFRV &(5+ 0* SHOD $VVHPEC
*HUDLYV $/0* SRU PHLR GR SURJUDPD $VVHPE
KWWSV VLWHYVY DOPJ JRY EU ILVFDOL]D LQGH[ KWPO

$OpP GLVVR R 3DLQHO GH ,QGLFDGRUHV GR 6,6(0% FRQVWL
PROQLWRUDPHQWR GR DOFDQFH GRV UHVXOWDGRY HVSHUDG
SbuD b WRPDGD GH GHFLV}HV &RP R REMHWLYR GH IRUQH
XPD IHUUDPHQWD TXH LPSDFWH SRVLWLYDPHQWH R DFRPSI
WDPEpP GH FRPXQLFDU HVVHV UHVXOWDGRYV FRP WUDQVSD
R 3DLQHO GH ,QGLFDGRUHYV GR 6,6(0%$ TXH p DWXDOL]DGR P
GDGRV KLVWYULFRV H D HYROXomR GR WUDEDOKR GHVHQYF
HVWi GLVSRQtYHO HP KWWSV VHPDG PJ JRY EU SDLQHO C

$7(1',0(172 $2 &,'$'-2

2 ,*$0 RIHUHFH GLYHUVRYVY FDQDLY GH DWHQGLPHQWR SDUD

" HEVLWH 3'"HQ~QFLD™ KWWS ZZZ PHLRDPELHQWH PJ J

" Y)DOH &RQRVFR KWWS ZZZ LJDP PJ JRY EU IDOH FRQR\

" BLVWHPD 7$* GD 2XYLGRULD $PELHQWDO H $JURSHFXil

2%( 0*

" 3BRUWDO GR 6LVWHPD (OHWU{QLFR GR 6HUYLOR GH
KWWS ZZZ DFHVVRDLQIRUPDFDR PJ JRY EU VLVWHPD

" 3URJUDPD /LJOLQDV

" &DQDO 6LPSOLILTXH KWWS ZZZ RXYLGRULDJHUDO P.
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4AXDQWR DRV SULQFLSDLYVY VHUYLoRV SUHVWDGRYV DRV FLGD
GD &DUWD GH 6HUYLoRV KWWSV 72ZZ PJ JRY EU LQVWLWXI
DPELHQWH H GHVHQYROYLPHQWR VXVWHQWDYHO VHPDG

$ HGLomR p IHLWD SHORV VHUYLGRUHYVY GD DXWDUTXLD FR
VHUYLoOoRV 2 VLWH GD LQVWLWXLomR WDPEpP p DWXDOL]DG
$ &DUWD GH 6HUYLORV p GLYXOJDGD LQWHUQDPHQWH H H[W
$OpP GLVVR GHVGH R IJRYHUQR LQVWLWXLX D 3ROtWLF
Do}HV YROWDGDV SDUD D VLPSOLILFDomR GH WDLV VHUYLO
XVXiULR 2V DIJHQWHV SRVVXHP SDSHO GH SHQVDU H DSF
VLPSOLILFDGRY SDUD RV VHUYLoRV VHP D SHUGD GD TXDO

/[(*,6/$d-2 $3/,&E9(/

$V SULQFLSDLY QRUPDV TXH RULHQWDP D DWXDomR GR ,*$0

! /JHL )HGHUDO Qz GH GH\DIRVWREGH D 3ROtWLFD 1D
$PELHQWH VHXV ILQV H PHFDQLVPRV GH IRUPXODomR H L

! /JHL )HGHUDO Q2 GH GH OWQIMALXIR S BROtWLFD 1DFL
+tGULFRVY FULD R 6LVWHPD 1DFLRQDO GH *HUHQFLDPHQW
FRPR XP GRV HQWHV UHVSRQVIiIYHLVY SRU LPSOHPHQWDU I
DUW

t /JHL (VWDGXDO Qz GH + 6BWHUWXKR GHQRPLQDoOomR GR
5HFXUVRV +tGULFRV GR (VWDGR GH OLQDV *HUDLYV '5+0* S
EJXDV ,*$0 GLVS}H VREUH VXD UHRUJDQL]DomR H Gi RXW

! /JHL Qz GH GH MDQIMYUK REUH D 3ROtWLFD (VWD
+tGULFRV H Gi RXWUDV SURYLGrQFLDV 'HILQH R ,*$0 FI|
(VWDGXDO GH *HUHQFLDPHQWR GH 5HFXUVRV +tGULFRV =

! /JHL Qz GH GH MDQWISUR GRIEUH D RUJDQL]DomR GR
GH OHLR $PELHQWH H 5HFXUVRV +tGULFRV = 6LVHPD $ Q
SROtFLD DGPLQLVWUDWLYD DR ,QVWLWXWR DUW z VXL
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buw 7z 9, H HVWDEHOHFHX VXD ILQDOLGDGH FRPSHWTr
UHVSHFWLYDPHQWH QRV DUWYV H

/IHL Qz GH GH DEVWOD EBSHHOHFH D HVWUXWXUD RUJKC
GR (VWDGR H Gi RXWUDV SURYLGrQFLDV

/IHL Qz GH GH MDQUIMSJR GREUH R )XQGR GH 5HFXS
H " HVHQYROYLPHQWR 6XVWHQWIYHO GDV %DFLDV +LGUR.
RXWUDV SURYLGrQFLDYV

'HFUHWR Qz GH GH RUVWOREHEOHFH QRUPDV SDUD
DPELHQWDO WLSLILFD H FODVVLILFD LQIUDO}HV jV QRU
UHFXUVRV KtGULFRV H HVWDEHOHFH SURFHGLPHQWRYV DG
SHQDOLGDGHYV

'HFUHWR Q2 GH GH VEWWPEEHHURHEH QRUPDV H SURFI
UHJXODUL]DomR GH XVR GH UHFXUVRV KtGULFRV GH GRPt

'"HFUHWR Q2 GH GH BOWHUDRRGHFUHWR Q2 GH

TXH HVYWDEHOHFH QRUPDYV SDUD OLFHQFLDPHQWR DP
QRUPDV GH SURWHomR DR PHLR DPELHQWH H DRV UHFXL
DGPLQLVWUDWLYRYVY GH ILVFDOL]DomR H DSOLFDomR GDV

'HFUHWR Qz GH GH VDR HHLVREWH D WLSLILFDomR H
LQIUDo}HV jV QRUPDV GH SURWHOmR DR PHLR DPELHQWI
DWLYLGDGHY DJURVVLOYLSDVWRULY H DJURLQGXVWULDO

'HFUHWR Q2 GH GH IHYMDHEHHRHBEM R 5SHIXODPHQV
OLQHLUR GH *HVWmMR GDV EJXDV H Gi RXWUDV SURYLGrQF

'HFUHWR Q2 GH GH' 'MXR}KRVEEUH D DGHVmMR GR (V
*HUDLV DR 3URJUDPD 1DFLRQDO GH )RUWDOHFLPHQWR G|
RXWUDV SURYLGrQFLDYV

'"HFUHWR Qz GH GH RROWHEUDRRGHFUHWR Q2Z (
GH TXH GLVS}H VREUH RV FRQWUDWRY GH JHVWmMR IL
,QVWLWXWR OLQHLUR GH *HVWmR GDV EJXDV H DV $JrQFL
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VHP ILQV OXFUDWLYRV D HODV HTXLSDUDGDYVY UHODWLYR
(VWDGR H Gi RXWUDV SURYLGrQFLDYV

! " HFUHWR QzZ GH GH QRYHPEQWRPEWD RV SURFHG
DQiOLVH H DSURYDomR GR 30DQR GH $omR GH (PHUJrQFL
Qz GH GH IHYHUHLUR GH TXH LQVWLWXLX D

%DUUDJHQV

! '"HFUHWR Q2 GH GH MIODHQHDWDRHEHWD QR (VWDGR |
5HIJXODUL]DomR $PELHQWDO SUHYLVWR QD /HL )HGHUDO
Qz GH GH RXWXEUR GH H Gi RXWUDV SURYLGTr

! "HFUHWR Q2 GH GH BHIXKOBWPHRWB GLVSRVLWLYRYV
GH GH IHYHUHLUR GH TXH LQVWLWXL D 3ROtWLFD
HVWDEHOHFH PHGLGDY SDUD DSOLFDomR GR DUW GD /I
RXWUDV SURYLGrQFLDYV

! "HFUHWR Q2 GH GHSPIDKORRHQWD D FREUDQoD SHC
KtGULFRV QR (VWDGR H Gi RXWUDV SURYLGrQFLDV

! "HFUHWR Q2 GH GHLNMSPDHK RREHUH R &RQVHOKR (VWD
+tGULFRVY GH OLQDV *HUDLV

! '"HFUHWR Qz GH G OWKKIDKIR EHHFUHWR Q2 GH
GH TXH GLVS}H VREUH D &RPLVVMR (VWDGXDO GH 3UF

D (PHUJrQFLDYV $PELHQWDLYVY FRP 3URGXWRYV 3HULJRVRV +*
GH QRYHPEUR GH TXH FRQWpP R (VWDWXWR GD )XQ

Gi RXWUD SURYLGrQFLD H R '"HFUHWR Qz GH GH |
SHIXODPHQWR GR ,QVWLWXWR OLQHLUR GH *HVWmMR GDV

! "HFUHWR Q2 GH GH WKW XEHR )yUXP OLQHLUR GH
+LGURJUIILFDV GH OLQDV *HUDLYV

$OpP GLVVR FRPR QRUPDV SURJUDPIWLFDV RV SURMHWRYV
DV GLUHWUL]HVY JRYHUQDPHQWDLY FRPR DV GHILQLGDV QR

30', TXH HVWDEHOHFH DV SULQFLSDLV GLUHWUL]HV GH
HVWDGXDO 3DUD DV Do}HV GH PpGLR FXUWR SUD]JR R LQVW
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$omR *RYHUQDPHQWDO 33$* HODERUDGR FRQVLGHUDQGR
SHUtRGR H DQXDOPHQWH SRU PHLR GD /HL 2UoDPHQWIULD

3bUD R DQR GH DV VHIXLQWHY OHLV IRUDP VDQFLRQDGI

1 /IHL Qz GH GH MDOQWKXD®IGD R 30DQR OLQHLUR GF
,QWHJUDGR + 30",

1 /HL Qz GH GH MDQHQVWLGHKL R 30DQR 30XUL
*RYHUQDPHQWDO += 33%* £+ SDUD R TXDGULrQLR *
1 /IHL Qz GH GH MDQWWWRDGEBY UHFHLWDV H IL[D

2U0DPHQWR )LVFDO GR (VWDGR GH OLQDV *HUDLV H C
(PSUHVDV &4RQWURODGDYV SHOR (VWDGR SDUD R H[HUFt

1 '"HFUHWR Qz GH GH IHYHVS}HW R/ FGEHJH D SURJL
RUoODPHQWIULD H ILQDQFHLUD GR (VWDGR GH OLQDV *HL
SURYLGrQFLDYV

$OpP GLVVR RV VHIXLQWHY QRUPDWLYRVY RULHQWDP DV DV

1 JHL Q% GH GH PDUOR GH TXH HVWDWXL 1RUP
GH 'LUHLWR )LQDQFHLUR SDUD HODERUDOmMR H FRQWU/{
EDODQORV GD 8QLMR GRV (VWDGRV GRV OXQLFtSLRV
JHGHUDO

1 /IHL &RPSOHPHQWDU Q2 GH GH PDLR GH TXH |
S~EOLFDV YROWDGDV SDUD D UHVSRQVDELOLGDGH QI
JHVWmR ILVFDO H Gi RXWUDV SURYLGrQFLDV

1 /IHL &RPSOHPHQWDU Q2 GH GH PDLR GH
TXH DFUHVFHQWD GLVSRVLWLYRV j [HL
&RPSOHPHQWDU QzZ GH GH PDLR GH

TXH HVWDEHOHFH QRUPDV GH ILQDQoDV S~EOLFDV

YROWDGDY SDUD D UHVSRQVDELOLGDGH QD JHVWmMR 1L\
H Gi RXWUDV SURYLGrQFLDVY D ILP GH GHWHUPLQDU D
GLVSRQLELOL]DomR HP WHPSR UHDO GH LQIRUPDO}HYV
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SRUPHQRUL]DGDV VREUH D H[HFXomR RUODPHQWIULD H
'LVWULWR )HGHUDO H GRV O0XQLFtSLRYV

1 /IHL &RPSOHPHQWDU Qz GH GH MXOKR GH TXF
6HUYLORV GH 4XDOTXHU 1DWXUH]D GH FRPSHWIrQFLD G
Gi RXWUDV SURYLGrQFLDV

1 1RUPDV %UDVLOHLUDY GH &RQWDELOLGDGH $SOLFDGD\
1 ODQXDO 'HPRQVWUDWLYRV )LVFDLV 0)
1 &RPLWrV GH 3URQXQFLDPHQWRY &RQWIiEHLYV

1 1RUPDWLYRVY H[SHGLGRVY SHOD 6HFUHWDULD GR 7HVRXL
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2 ,*$0 p XP yUIJmR H[HFXWLYR UHVSRQViIYHO SHOR GHVHQYR
GH UHFXUVRV KtGULFRV HP OLQDV *HUDLV H SRVVXL GLYHU'

),*85% $78%$d-2'2 ,*$0
JRQWH (ODERUDOmMR SUySULD

2V UHVXOWDGRV REWLGRV HP SHOR ,*$0 UHSUHVHQWD

SURILVVLRQDLY TXH WUDEDOKDP QD DXWDUTXLD HP DOFDQ
D VRFLHGDGH

$EDL[R VHJXHP RV SULQFLSDLVY UHVXOWDGRY DOFDQODGF
DWXDomR

Anexo 3-Relatorio de Gestao (110232006) SEI 2240.01.0000507/2025-90 / pg. 87




”

Pfe—f- P Ce—fe 1t B AL T eemcm— o' bt fe— Ctfe %o—fe @ oo

,167580(1726 '( *(67-2

$ /HL QzZ TXH QRUPDWL]D D 3ROtWLFD (VWDGXDO G
LOQVWUXPHQWRY D VDEHU

" 30DQR (VWDGXDO GH 5HFXUVRV +tGULFRV
" 30DQRV 'LUHWRUHV GH 5HFXUVRV +tGULFRV GH %DFLDV
" 6LVWHPD (VWDGXDO GH ,QIRUPDoO}HV VREUH 5HFXUVRYV
" (QTXDGUDPHQWR GRV FRUSRV GH iJXD HP FODVVHV VH
" 2XWRUJD GRVY GLUHLWRYVY GH XVR GH UHFXUVRV KtGULFF
" &REUDQoD SHOR XVR GH UHFXUVRV KtGULFRV
" &RPSHQVDomR D PXQLFtSLRY SHOD H[SORWDomR H UHV'
" 5DWHLR GH FXVWRV GDV REUDV GH XVR P~-OWLSOR GH
" 3HQDOLGDGHYV

'"HWDOKDPRYV D VHJXLU RV LQVWUXPHQWRY Mi LPSOHPHQW

3/$12 (67%$'8%/ '( 5(&85626 +E'5,&26 _3(5+ 0*

&8RP R REMHWLYR GH HVWDEHOHFHU SULQFtSLRV EiVLFRV F
DGHTXDGR GR XVR GD iJXD R 3(5+ IRL DSURYDGR SRU PHLF
GH HLPSOHPHQWDGR HQWUH RV DQRV GH H

$ UHYLVMR GR SODQR IRL LQLFLDGD HP H D SUHYLVmMR
0* WHP VXD FRQVWUXomR DOLQKDGD DR 30DQR 1DFLRQDO
3O0DQRVY "LUHWRUHYVY GH %DFLDV +LGURJUIILFDV UHIHUHQWF
HVWDGR EHP FRPR GDV VHWH EDFLDV GRV ULRV GR /HVWH

$OpP GLVVR R ,*$0 FRRUGHQD XPD VpULH GH UHXQL}HV SD
6(*5+ 0* REMHWLYDQGR R HQULTXHFLPHQWR GR GRFXPH(
GLVSRQLELOL]DGR XP FRQWDWR HVSHFtILFR SDUD GLDOR
SHUK PJ#PHLRDPELHQWH PJ JRY EU

(P IRL LQFOXtGR QR 3DLQHO GH ,QGLFDGRUHV GR
LPSOHPHQWDomR GDV Do}HV SUHYLVWDV QR 30DQR (VWDG
ODQXDO 2SHUDWLYR 023 2V GDGRV HVWmMR GLVSRQ

LOQWHUDWLYD H iJLO 1R SDLQHO VHUiI SRVVtYHO HQFRQWUL
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] SURWHomR GDV iJXDV HR GHVHQYROYLPHQWR VXVWHQWIiY
GH LPSOHPHQWDomR GR 0DQXDO 2SHUDWLYR GR 3(5+ 023

(P WDPEpP IRUDP SXEOLFDGDV DV 5HVROX0}HV &RQM X
TXH LQVWLWXL R &RPLWr *HVWRU GR 30DQR (VWDGXDO Gt

TXH GHVLJQD PHPEURV GR &RPLWr *HVWRU GR 30D
OLQDV *HUDLV 2 &RPLWr *HVWRU p R HQWH UHVSRQViYHO
$0}HV GR 3(5+ 0*

),*85% )27265(81,®(6( $/,1+$0(1723(5+
JRQWH *3/$1 ,*$0

3/$12 ', 5(725 '( 5(&85626 +E'5,8&26 '( %$&.,%$ +,'52*5E),&$
3'5+ 0*

,QVWUXPHQWR FXMR REMHWLYR p GHILQLU D DJHQGD GH UF
GR (VWDGR GH OLQDV *HUDLV $ 5HVROXomR GR &RQVHOKR
Qz GHWHUPLQD FRPR HWDSDV SDUD D HODERUDoOomR G
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).*85% (7$3$6( (/$%25%$d-22 3'5+
)RQWH (ODERUDomR SUySULD

$OpP GLVVR FRQWHPSOD RV UHFXUVRV KtGULFRV VXSHUIL
FXUWR PpGLR H ORQJR SUD]JRV H Do}HV SDUD VHX DOFDQFF

2 KRULJRQWH GH SODQHMDPHQWR GR 3'5+ p GH QR PtQLPR

DQRV SHODV $JrQFLDV GH %DFLDV RX (QWLGDGHV (TXLSDL

fUIMR *HVWRU $WXDOPHQWH WRGDV DV EDFLDV KLGURJUi
Mi IRUDP UHYLVDGRV H HVWmMR HP SURFHVVR

),*85% 6,78%$d-2263/$126,5(725(6(0 0,1$6*(5$,6
JRQWH *(,5+ ,*$0
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(P WDPEpP IRUDP DGLFLRQDGRV DR 3DLQHO GH ,QGL
UHIHUHQWHY DR DSULPRUDPHQWR GD HODERUDOmMR H GD LP
GH OLQDV *HUDLV R EQGLFH GH ,PSOHPHQWDOomMR GRV 30DC
*HVWmR ,6* 2 ,6* HISUHVVD D FDSDFLGDGH GDV HVWUXWX
KLGURJUIILFD HP DSRLDU D JHVWmMR LQWHJUDGD H VXVWH
DVSHFWRYVY FRPR D H[LVWrQFLD GH FRQVHOKRY GH EDFLD IX
GH JHVWmR GRV UHFXUVRV KtGULFRV H D HILFiFLD GDV SRO
GH H[HFXomR GDV Do}HV SUHYLVWDV QRV SODQRV GLUHWR
SRVVLELOLWDP DSULPRUDU DVSHFWRY UHOHYDQWHY QD JH

).*858 E1',&(( ,03/(0(17$d-2'263/$126'( $d®(6,3$
JRQWH 3DLQHO GH ,QGLFDGRUHV GR 6LVHPD

" 6,67(0% (67%$'8%/ '( ,1)250$d®(6 62%5( 5(&85626 +E'5,&26
6.67(0% .1)2+,'52

/IDQoDGR HP R SRKWWSVOQIBRIUGWIROLOQIRKLGUR LJDP PJ .
p XPD IHUUDPHQWD TXH LQWHJUD R 6LVWHPD (VWDGXDO GH
SULQFLSDO REMHWLYR p GLVSRQLELOL]DU GDGRV H LQIRL
6LVWHPD EHP FRPR 8QLYHUVLGDGHV H GHPDLY SDUFHLURYV
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2 ,QIRKLGUR HVWi HP FRQVWDQWH SURFHVVR GH GHVHQYRC(
VLVWHPDY DEUDQJHQGR RV VHIXLQWHYV VLVWHPDYV

1 'weeZ-S1 —eZe>Se" 17 1 'weeZ-S121 Zoe+"

—<'Z—eS'010 'S-0i "ex~er>me’ES0el1lO Ui

1

"eZ-S1¢71 neE7e" 171 72S85¢'¢Se71 1 '0eeZ—-S171 Zoes "1eZ1 S>>Se7—
eS1 7810

art a art

1 'eeZ-S1¢71 SeScee>"1¢721 "1 1 'eeZ-S1721 Zoee "1e2Z
—'e—"e'ES—+7171 ZE?>@ el Co>' EI>S- 1S «7S
Q ui

N«
|
L]

2

1 'eeZ-S1¢Z1¢ZE 0" "1eZ1 2 >¢8Sj
1 "—'e"5S 7 —e"1 Z-"e"1 —eZe>Se"1

eSel 7810 ai

7-81e71 Z+7S>'£83" 7171
>

e
ZEZ>@ " ®1'Ce>'E el ui

),*85% 6,67(0$60 23(5%$d-2 '(6(19/9,0(172
JRQWH (ODERUDOmMR SUySULD

(P R VLVWHPD GH LQIRUPDo}HV HYROXLX FRP DOJXQV C
BURGXo0}HV 7pFQLFR &LHQWtILFDV HP 5HFXUVRV +tGULFRYV
GHVHQYROYLGRVY SHOR FRUSR WpFQLFR GR 6,6(0% SDUD T
,QVWLWXFLRQDO GR ,*$0 6mR DFHLWDV WHVHV GLVVHUWD
VHUmMmMR LQVHULGDY QR 5HSRVLWYULR ,QVWLWXFLRQDO 7U
DEHUWR TXH YLVD FRPSDUWLOKDU FRP D VRFLHGDGH R FR
JHVWmMR GRV UHFXUVRV KtGULFRV HP OLQDV *HUDLV

3DUD VXSULU D DXVrQFLD GH XP YRFDEXOIULR FRQWUROL
DPELHQWH H UHFXUVRV KtGULFRV TXH SHUPLWLVVH LQWE
,*$0 IRL FULDGR R 7THVDXUR HP OHLR $PELHQWH H 5HFXUVR)
WHUPLQROYJLFD SDUD DX[LOLDU RV ELEOLRWHFIULRV QR ¢
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WDPEpP VROXFLRQDU SUREOHPDV LGHQWLILFDGRV SHORYV
DUPDJHQDGRV H GLVSRQLELOL]DGRYVY QR UHSRVLWYULR 1R °
FRPR DPELIJXLGDGH PDLV GH XP VLIJQLILFDGR H VLQRQtP
HYLGHQFLD DV UHODoO}HV H[LVWHQWHY HQWUH RV WHUPRYV

" (148%$'5%$0(172 '( &25326 '( E*8%

'XUDQWH R H[HUFtFLR GH IRUDP UHDOL]DGRV LPSRI
(QTXDGUDPHQWR GH &RUSRV GH EJXD HP O0LQDV *HUDL\
HQTXDGUDPHQWRY UHVXOWDQGR QR VHIXLQWH SDQRUDPD

). *85% 6,78%d-22 (148%$'5%0(172(0
JRQWH *(,5+ ,*$0

" 28725*$% '( ', 5(, 72 '( 862 '( 5(&85626 +E'5,&26

$ 2XWRUJIJD p RLQVWUXPHQWR OHJDO TXH DVVHJIJXUD DR XV X
VHP D WUDQVIHUrQFLD GH SURSULHGDGH &RQIRUPH R "HFU
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FRPSHWH DR ,*$0 DQiOLVH GDV RXWRUJDV GH HPSUHHQGL
OLFHQFLDPHQWR EHP FRPR GDTXHODV YLQFXODGDV DRV SL

$ RXWRUJD GHYH VHU VROLFLWDGD DQWHY GD LPSODQWDO!
R UHJLPH D TXDQWLGDGH RX D TXDOLGDGH GH XP FRUSR G

(P IRL ODQoDGR SHOR ,*$0 R 6LVWHPD GH 2XWRUJD GH 'L
XPD LQRYDomR TXH YLVD RWLPL]DU R WHPSR GH DQIOLVH (
DWRVY DXWRUL]J]DWLYRV GH UHJXODUL]DomR GH UHFXUV
GLDV R TXH UHSUHVHQWD PHQRV WHPSR HP UHODonm

&2%5%$1d$ 3(/2 862 '26 5(&85626 +E'5,&26

$ &REUDQoD SHOR 8VR GRV 5HFXUVRYV +tGULFRV p XP LQVWL
XP EHP HFROyJLFR VRFLDO H HFRQ{PLFR GHPRQVWUDQGR
DSOLFDGRV HP SURJUDPDV H SURMHWRY SUHYLVWRYV QR 30

(P OLQDV *HUDLV D &REUDQoD FRPHORX D VHU LPSOHPHQWL
GHFODUDoO}HV GH XVRV GH UHFXUVRV KtGULFRV WHQ
EDFLDV KLGURJUIILFDV 2 YDORU WRWDO DUUHFDGDGR FRP

5 2 FRQWUDWR GH JHVWmMR GH UHQRYDomR GH FI
" 3(1%/.,'$'(6

(P D 6HFUHWDULD GH OHLR $PELHQWH H '"HVHQYROYLP|

Do}HV GH ILVFDOL]DomR TXH UHVXOWDUDP HP LQ

EDUUDJHQV GH iJXD

&RP EDVH QDV LQIRUPDoO}HVY FDGDVWUDGDV QRV 6LVWHPDYV
,QIlUDomR GR ,*$0 YHULILFRX VH TXH HQWUH R SHUtRGR GH
LQIUDomR FXMD FRPSHWrQFLD GH SURFHVVDPHQWR p GR
HIFOXVLYDPHQWH (P IRUDP ODYUDGRYV DXWRV GH LC
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3(648,6% ( ,129%d-2

2 ,*$0 SDUWLFLSD GH GLYHUVRYV SURJUDPDV H SURMHWRYV L
oLQebvY *HUDLVY GHWDOKDGRV D VHJXLU

352*5%$0% (675%7e*,&2 '( 6(*85%$1d% +E'5,&% ( 5(9,7%$/,=$d-2
'((%$&.$6 +,'52*5E).&$6 62026 72'26 E*8%

2 3URJUDPD (VWUDWPJIJLFR GH 6HJXUDQoD +tGULFD H 5HYLW
*HUDLV LOQWHJUD RV HVIRUoORV GR *RYHUQR GH OLQDV SDUL
TXH JDUDQWDP D RIHUWD GH iJXD SDUD RV P~-OWLSORV XVF
ULVFRV DVVRFLDGRV D HYHQWRV FUtWLFRV 2 REMHWLYR C
SODQHMDPHQWR HVWUDWpPJLFR SDUD D VHIJXUDQoD KtGULF
HVWDGR FRP Do}HV GH FXUWR PpGLR H ORQJR SUD]RYV

2 SURJUDPD VHUi FRPSRVWR SHODV VHJIJXLQWHV HWDSDYV
HVSHFLDOL]DGR LPSOHPHQWDomR GR SURMHWR H[SHULPE
6HIJXUDQoD +tGULFD WHUPR GH FRRSHUDomR WpFQLFD SD
SLORWR UHODWYULR GH DFRPSDQKDPHQWR GD LPSOHPHQMW
UHGH GH PRQLWRUDPHQWR HP iUHD SLORWR

'‘XDV SULQFLSDLY HWDSDV VmR D HODERUDomR GR 30DQR
SURMHWR ([SHULPHQWDO GH 5HYLWDOL]DomR GD %DFLD GR

SODOR OLOHLUR GH 6HIJXUDQOD +tG

$ HODERUDomR GR 306+ HQYROYH
GDGRV H GH LQIRUPDoO}HV D UHDC
WpFQLFRVY R PDSHDPHQWR GH iUH
Do}HV GH VHIJXUDQoD KtGULFD H D
GH SURMHWRYVY SDUD DV iUHDV PL
KLGURJUIILFD FRQWHQGR GLUHWUI
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),*858 (7$3$6/$120,1(,52'( 6(*85%$1d$+E'5,8&%
JRQWH $635+ ,*$0

SURMHWR ([SHULPHOWDO GH 5HYLWDOL]DomR GD %DFLD GR

2 SURMHWR FRQWHPSOD VHUYLORV H REUDV GH FDUiWH]
GHVHUWLILFDomR H GHJUDGDomR GR VROR D ILP GH SURPR
FRQGLoOo}HV GH VHIJXUDQoD KtGULFD DRV DWRUHV H SURFHV'

$0}HV SODQHMDGDV

¥ 4aRQVWUXomR GH EDFLDV GH DFXPXODomR EDUUDJLQKI
¥ SHFXSHUDomR GH KHFWDUHY GH SDVWDJHP GHJUDGDG
¥ SaRQVWUXomR GH PHWURY GH WHUUDORYV HP FXUYD C

FKXYD H FRQWHQomR GH HURVmMR

" 352*5$0% (67$'8%/ '( &$3%$&.,7%$d-2 (0 5(&85626 +E'5,&26
17(*5%$d-2 '( 6$%(5(6

2 3URJUDPD GH &DSDFLWDomR LQWHJUD XPD GDV PHWDV
1DFLRQDO SHOD *HVWmR GDV EJXDV 3URJHVWMmMR H SR
FRQVHOKHLURY GRV yUJmRV H HQWLGDGHYV TXH FRPS}HP R
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,QLFLDGR HP FRQWDELOL]D FHUFD GH DWLYLGDGH®
FDSDFLWDGDV

),*85% 2%-(7,928/$12'( &$3$&,7%d-2
JRQWH (ODERUDOmMR SUySULD

(GLWDGD SHOR ,*$0 GHVGH D 5HYLVWD SRVVXL IOX[R FI
SRVVXL R REMHWLYR GH FRQKHFHU H GLVVHPLQDU SHVTXL
KtGULFRV H WHPDV FRUUHODWRYVY FRPR

EJXDV VXEWHUUKQHDV H SRoORV SURIXQGRYV

$QIiOLVHV TXDOLWDWLYDV GRV UHFXUVRV KtGULFRYV
$QIiOLVHV TXDQWLWDWLYDV GRV UHFXUVRV KtGULFRYV
$SURYHLWDPHQWR KLGUHOpWULFR GH UHFXUVRV KtGUL
&RQWUROH GH HQFKHQWHYVY H GH EDUUDJHQV

‘'LUHLWR H QRUPDYV UHODWLYDV DRV UHFXUVRYV KtGULFF
*HVWmR S~EOLFD GH UHFXUVRV KtGULFRYV
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+LGURPHWHRURORJLD

, QVWUXPHQWRY GH JHVWmMR GH UHFXUVRV KtGULFRYV
SODQHMDPHQWR LQWHJUDGR GRV UHFXUVRV KtGULFRYV
4XHVW}HV VRFLDLY UHODFLRQDGDV DRV UHFXUVRV KtG
5SHIXODomR GR XVR GRV UHFXUVRV KtGULFRYV
6HGLPHQWRORJLD

6LVWHPDV GH LQIRUPDomR HP UHFXUVRV KtGULFRYV
7THFQRORJLD H SUREOHPDV VDQLWIULRY GH LUULJDomR
8VR H UHXVR GH UHFXUVRV KtGULFRYV

'HVDVWUHYV DPELHQWDLYV

( RXWURV WHPDV FRUUHODWRYV

),*85% [2*2 '$ 505+

(P D 505+ FKHJD DR VHX zZ YROXPH FRP WUDEDOKRYV F
EUDVLOHLURY 2 SURFHVVR HGLWRULDO FRQWRX FRP R DS
WRGR VmR WUDEDOKRV H PDLV GH DFHVVRYV jV SXEQ

),*85% 72(',d-2 '$ 505+
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" 6,6(0% &20&,C1&,%

,QLFLDGR HP R SURMHWR YLVD D GLYXOJDomR GH WUDE
DPELHQWH QR HVWDGR FRP FRQYLGDGRV VHOHFLRQDGRYV
FLHQWtILFDV H DFDGrPLFDV LPSRUWDQWHY SDUD D iUHD DF

(P

R 3URJUDPD DOFDQoORX HGLo}HV $0JXQV GRV WHP
352*5%$0% 352'8725 '( E*8$ ,129%d-2 ( +,6715,%3$ 3$5% $ *(67-
+E'5,&% 1$&,21%$/ FRP &RQVXHOR )UDQFR 0DUUD &RRUC
8VR 6XVWHQWIiIYHO GD EJXD GD $1$%

352326,d-2 0(72'2/i*,&% 3$5% $9%/,$d-2 '$ ,03/(0(17%$d-2
'( 3/$126 '( 5(&85626 +E'5,&26 FRP $00DQ GH 20LYHLU
30DQHMDPHQWR GH 5HFXUVRV +tGULFRV GR ,*$0
35C0,2 -29(0 '$ E*8% '( (672&2/02 2 48( e &202 3$57,&,3¢
2 68&(662 %5%$6,/(,52 1$ 35(0,$d-2 FRP /XDQ 20LYHLUD
$%(6 H :LWDQ 6LOYD 'LUHWRU $GMXQWR GR 6-:3
E5($6 35,25,7E5,$6 3$5% 6(*85%$1d$ +E'5,&% 12 (67%$'2 '( O,
*(5$,6 FRP &DUORV %RUWROL &RRUGHQDGRU *HU
3URILOO (QJHFRUSV H /HRQDUGR OLWUH &RRUGHQDG
3URILOO (QJHFRUSV
5,2 *5$1'( '2 68/ &21+(&,0(172 &,(17E),&2 ( *(67-2 30%/,&
(1&+(17(6 FRP ODUFHOR 'XWUD GD 6LOYD 3URIHVVRU
JHGHUDO GR 5LR *UDQGH
,1$'(48%d-2 +$%,7$&,21$/ ( 5(1'$ 12 %5%$6,/ $%$67(&,0(172
E*8$ ( (6*27%$0(172 6%$1,7E5,2 (0 E5($6 0(75232/,7$1%$6 F
JUHGHULFR 3ROH\ 0ODUWLQV )HUUHLUD H *DEULHO GR
)XQGDomR -RmR 3LQKHLUR
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),*85% /2*2 6,6(0$&21&,C1&,$

" 3$&72 3(/$ *29(51%$1d3$ '$6 E*8%$6
2 3DFWR SHODV EJXDV YLVD IRUWDOHFHU D UHODomR HQW
LQWHJUDomR GDV Do}HV HVWUDWpPJLFDV QD JHVWmMmR GH UH

$SULPRUDU D $SULPRUDU H $SULPRUDU RV
LQWHJUDomR GDKDUPRQL]DU D PHFDQLVPRV GH
JHVWmMR GH UHFXWWHWHRXODomR GRVHVWmMR RSHUDomR H
KtGULFRIVFHB YV VHUYLoRY GH PDQXWHQomR GD
KLGURJUIILFDVY VDQHDPHQWR LQIUDHVWUXWXUD

),*85% 2%-(7,928$&7B(/$*29(51$1d$'$6E*8$6
JRQWH (ODERUDOmMR SUySULD

2 3DFWR WHP SRU UHIHUrQFLDV SDUD R HVFRSR GH DWX

%DFLDV +LGURJUIILFDV QR kPELWR GD 3ROtWLFD 1DFL
R QRYR ODUFR /HIDO GR 6DQHDPHQWR %iVLFR /

1DFLRQDO GH 6HJXUDQoD GH %DUUDJHQV /HL Qz
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021,725%$0(172 ( 6(*85%$1d$ +E'5,&$

6(*85%$1d9$ '( %$55%$*(16 ( 6,67(0%6 +E'5,&26

&RP D SXEOLFDomR GDV 3RUWDULDYV ,*$0 QzZ H Qz GH

oLeDbYVY *HUDLV SDVVRX D WHU UHJXODPHQWRY TXH YHUVD
JHGHUDO FRQKHFLGD FRPR D 3ROtWLFD 1DFLRQDO
$ 316% HVWDEHOHFH TXH FRPSHWH DR yUJmR ILVFDOL]DGRI!
VRE D VXD MXULVGLomR FRP LGHQWLILFDomR GRV HPSUH
6LVWHPD 1DFLRQDO GH ,QIRUPDo}HV GH 6HIJXUDQoD GH %D

$Wp IRUDP FDGDVWUDGDV QR 6QLVE EDUUDJHQV I
H ULVFR

).*85% '$12327(1&,$( &$7(*25,$( 5,6&30
JRQWH 61,6%

$ ILVFDOL]DomR GH EDUUDJHQV GH iJXD p UHDOL]DGD SHO
JLVFDOL]DomR 3$%$) H DEUDQJH WRGR R WHUULWYULR PLQH
$V LQVSHO}HV HP EDUUDJHQV GH iJXD SURJUDPDGDV SDUD F
HVWDEHOHFLGR QR 3$%$) &RP SUHYLVMR LQLFLDO GH ILVEDC
PHWD IRL VXSHUDGD DOFDQoDQGR D IDL[D GH EDUUDJHC
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JRWR ODUWLQ =DPLW

021,725%$0(172 '$ 48%/,'$'( '$6 E*8$6 683(5),.&,%,6

2 PRQLWRUDPHQWR GD TXDOLGDGH GDV iJXDV VXSHUILFLD
SRQWRVY GH FROHWD (P Mi VRPDP SRQWRV PRQLWRU
DEDL[R
” SRQWRV FRLQFLGHQWHY FRP D 5HGH 1DFLRQDO GH 0
514%
” HVWDo}HV FRP PHGLomR VLPXOWKQHD GH YD]mR
” HVWDo}HV FRP PRQLWRUDPHQWR PHQVDO QR 5LR 'RFI
” HVWDo}HV FRP PRQLWRUDPHQWR PHQVDO QR 5LR 3DU
” HVWDo}HV FRP PRQLWRUDPHQWR PHQVDO QR 5LR GDV\
” HVWDo}HV FRP PRQLWRUDPHQWR PHQVDO QR -HTXLWI
” HVWDo}HV FRP R PRQLWRUDPHQWR GH PHWDLV HP V#
” %LRPRQLWRUDPHQWR FRP PDFURLQYHUWHEUDGRYV EH
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),*85% (67$d®(6( 021,725%$0(17248%/, 48%$17,7$7,96
JRQWH *(024 ,*$0

021,725%$0(172 '$ 48%/,'$'( '$6 E*B8$6 68%7(55A£1(%$6

2 PRQLWRUDPHQWR TXDOL TXDQWLWDWLYR GDV iJXDV VXEV
5HJLMR 1RUWH H YHP VHQGR JUDGDWLYDPHQWH H[SDQGLGR
JLIXUD

T 1RUWH GH OLQDV

t *XDUDQL

t + 9HOKDV H

T 3URMHWR EJXDV GR 1RUWH GH 0LQDV 3$10

2 PRQLWRUDPHQWR GH TXDOLGDGH p UHDOL]DGR HP SR(

QDVFHQWHY H R GH TXDQWLGDGH HP SRoRV DSHQDV QD
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),*85%  5('( '( 021,725%$0(172( 48%/,'$'( '$6E*8%$6
68%7(55/£1(%$6

JRQWH *0+(& ,*$0

» 021,725%$0(172 +,'520(7(252/1*,&?2

2 PRQLWRUDPHQWR p UHDOL]DGR SHOR ,*$0 TXH DWXD QR
QRV FDPSRV GD KLGURORJLD KLGURJHRORJLD H PHWHRURC(
p FRPSRVWD SRU HVWDOoO}HV IOXYLRPpWULFDV H SOXYLRP
OLQDV *HUDLV )LJIXUD

¥ %DFLD HVWDo}HV IOXYLRPpWULFDV H SOXYLRPpWL
f SHGH $OHUWD HVWDo}HV IOXYLRPpWULFDV WHOHPpPpWU
f SOHUWD ,WDMXEI HVWDoO}HV IOXYLRPpWULFDV

¥ SHGH 4XDOL TXDQWLWDWLYD HVWDo}HV IOXYLRPpWUL
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),*85% 5('( '( 021,725%$0(172+,'520(7(252/1*,&2 (0
JRQWH *0+(& ,*$0

2 PRQLWRUDPHQWR WDPEpPpP FRQWD FRP GDGRV GH TXDWUR
wurvV SHUWHQFHQWHY DR &HQWUR 1DFLRQDO GH ORQLWR
&HPDGHQ H XP SHUWHQFHQWH j &HPLJ LQVWDODGRV U
JUDQFLVFR $OPHQDUD H ODWHXV /HPH 2 PDSD DEDL[R PRV
UDLR GH FREHUWXUD
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).*858 5('( '( 5$'$5(60(7(252/1*,&26
JRQWH *0+(& ,*$0
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8626 '$ E*8% ( ',6321.%./,.'$'( +E'5,&%

(P OLQDV *HUDLV R GLUHLWR GH XVR GD iJXD p FRQFHGLGF
LQVLIQLILFDQWH GHSHQGHQGR GD YDImR XWLOL]DGD H
GLVSRQLELOLGDGH KtGULFD

1R HVYWDGR RV FIOFXORV GD GLVSRQLELOLGDGH KtGULFD
KtGULFR FRQVLGHUDP DV LQIRUPDO}HV GR (VWXGR GH UHJL
GR SURFHVVR GH RXWRUJD QR (VWDGR GH OLQDV *HUDLYV

4XDQGR DQDOLVDGR R YROXPH RXWRUJDGR FRQVWDWD V|
VXSHUILFLDO HPERUD R FRQVXPR GH iJXD VXEWHUUKQHD
DXPHQWR SRGH VHU H[SOLFDGR HP SDUWH SHOD GLPLQXL
DOLDGR D VLWXDo}HV GH LQGLVSRQLELOLGDGH KtGULFD HP

$ FRQVWDWDomR DFHQGH XP DOHUWD XPD YH] TXH HP DOJ
OLQDV R YROXPH GH iJXD VXEWHUUKQHD Mi SRVVXL DOJXP

&RQVLGHUDQGR DV ILQDOLGDGHYV GRV XVRV GD iJXD QR HV\
GHVWLQDGRYV jV DWLYLGDGHYVY DJURSHFXiIiULDV VHJXLGR Gl
XVR LQGXVWULDO PLQHUDomR VHQGR TXH R VHWRU DJURSI

). *853  &216802( E*8%$3256(725
)217( ,*$0
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3buD D JHVWmMR GHVVDV iUHDV GH LQGLVSRQLELOLGDGH Kt
VXSHULRU j FDSDFLGDGH GH UHFDUJD GRV PDQDQFLDLV R
&RQIOLWR '$&

$EDL[R DV EUHDV GH &RQIOLWR +tGULFR GHFODUDGRYV

),*858$ O0$3$ES5($6( &21)/,72'(&/$5%$'$6
JRQWH ,'( 6,6(0%
$OpP GHVWDV SRGHP VHU HPLWLGDV 'HFODUDO}HV GH 5HVYV

TXH VH WUubwD GD JHVWmR GH GHPDQGD VXSHULRU j FDSDF
XPD VROXomR QHJRFLDGD
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).*858 O0$3$ES5($6( 5(675,d-2 &21752/((0 $9%$/,$d-2
JRQWH ,'( 6,6(0$%
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&$3E78/2 *(67-2
25d$0(17E5.$ (). 1$1&(,5%
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&217(:72 *(5$/

(P R ,*$0 FRQWRX FRP XP RUODPHQWR LQLFLDO DSURYL
5 UHDLV GLVWULEXtGRYVY QRV VHIXLQWHYV JUXSRYV

).*85% /2% *58326( '(63(6%
JRQWH (ODERUDOmMR SUySULD

'"HWDOKDQGR R JUXSR 3'LiULDV H '"HVSHVDV GH 9LDJHP" WH
VHUYLGRUHV H FRODERUDGRUHY GHVSHVDV FRP IURWD DE
2XWUbV (QWLGDGHV®™ UHSDVVH GR UHFXUVR DUUHFDGDGEF
+tGULFRV H R UHSDVVH SRU 7'&2 j )DSHPLJ 1R JUXSR 3,QYI
DOLHQDomR H DTXLVLomR GH HTXLSDPHQWRYV 32EULJDoO}HV
H SDJDPHQWR GH ,378 3&RQWUDWDO}HV"™ H 33HVVRDO ™ LGQ
GHWDOKDGDV PDLV j IUHQWH
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'"(7$/+$0(172 '$6 5(&(,7$6

(P DV UHFHLWDV SUHYLVWDV H DUUHFDGDGDV HIHWLYL
GHVWDFDGRV D VHJXLU

7$%(/$ 5(&(,7$B5(9,67$6&217$%,/,=$'$6

JRQWH $UPD]pP 6LDIL

JRQWKERQYrQLR Qz 0'5 WHP FRPR REMHWLYR HOI
6HJXUDQoD +tGULFD 306+ H LPSOHPHQWDU H HI[HFXWDU R .
EDFLD KLGURJUIILFD GR ULR 9LDPMR QR PXQLFtSLR GH 0DV
(VWUDWPpPJIJLFR GH 6HIJXUDQoD +tGULFD H 5HYLWDOL]DomR GF

JRQWHBHFHLWD DUUHFDGDGD FRP DOLHQDomR GH EHQV SU

JROWHSHFHLWD SURYHQLHQWH GD DXWXDomR UHDOL]DGD
UHIHUHQWH jV LQIUDo}HVY TXDQWR DR XVR LQGHYLGR GRV U

JROWHSUUHFDGDomR GD &REUDQoD SHOR XVR GH 5HFXU)
RXWRUJDGRV SRU EDFLD KLGURJUIILFD TXH GHYH VHU UH)
EDFLD

JROQOWHRRQWUDWR Q2 $1% 352*(67-2 SURJUDPD GH .
1DFLRQDO SHOD *HVWmR GDV EJXDV SURJUDPD GH LQFI
SDIJDPHQWR SRU DOFDQFH GH PHWDV GHILQLGDY HQWUH D
SURPRYHU R XVR P~-OWLSOR H VXVWHQWIiIYHO GRV UHFXUVR

&RQYrQLR Qz $1% 352&20,7C6 3RVVXL SR
SDUWLFLSDomR GR (VWDGR GH 0OLQDV *HUDLV QR 3URJUDPEL
GH %DFLDV +LGURJUIiIILFDV PHGLDQWH WUDQVIHUrQFLD GH
DOFDQFH GDV PHWDV HVWDEHOHFLGDV
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JRQWHODORUHY DUUHFDGDGRV SHOD RXWRUJD GH UHFXU®
SRoRV UHJXODUL]DomR DPELHQWDO H FHUWLG}HYV

,QVWD HVFODUHFHU TXH RV YDORUHV GD IRQWH SUHYLVW
i OLPLWDomR GH ODQoDPHQWR GR YDORU WRWDO GD SUHYL
GR ODQODPHQWR GD SURSRVWD GD /2$ SHOR ,*$0 QR 6LJSO
H GH 30DQHMDPHQWR

$OpP GDV IRQWHV GH DUUHFDGDomR SUySULD HP IRUL
YDORUHVY GH UHFHLWD

7$%(/$ 5(&(,7$75%$16)(5,'$7(62852

JRQWH $UPD]pP 6LDIL

JRQWHWDORUHY DUUHFDGDGRYVY SHOD 7D[D GH )LVFDOL]Dom
yuJmRV DPELHQWDLYV

JRQWHIDORUHYVY GH UHVVDUFLPHQWR SHODV HPSUHVDV L
URPSLPHQWR GDV %DUUDJHQV GH %YUXPDGLQKR H ODULDQD

"(7$/+$0(172 '$6 '(63(6%$6

'R YDORU SUHYLVWR HP /HL 2UoDPHQWIULD $QXDO H F
UHPDQHMDPHQWRY GH FUpGLWR GXUDQWH R H[HUFtFLR U
UHFXUVR
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7$% (/s &5e',72$88725,=$'2 '"(63(6$(03(1+$'$

JRQWH $UPD]pP 6LDIL

'R TXDGUR DFLPD GHSUHHQGHPRV TXH R ,*$0 H[HFXWRX |
GR FUpGLWR DXWRUL]DGR GXUDQWH R H[HUFtFLR 1R HQ\
GHWDOKDGD VREUH HVVD H[HFXomR

7$% (/s &5e',72$88725,=$'2 '(63(6$(03(1+$'$ 7,32
'(63(6%

JRQWH $UPD]pP 6LDIL

2V UHFXUVRV SURYHQLHQWHYV GD IRQWH H FXVWHDUD
HQTXDQWR D IRQWH IRL XWLOL]DGD SDUD SUHFDWyYULRV
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&RPLWr *HVWRU 3Uy %UXPDGLQKR H &RPLWr *HVWRU 3Uy ¢
WHPSRUiIiULDY TXH VHULDP FXVWHDGDYV SHOD IRQWH IRUI
IXWXUD FRPSHQVDomR

2XWUR SRQWR GH DWHQomR UHIHUH VH DRV YDORUHV GD
+tGULFRV 2 YDORU GH FUpGLWR DXWRUL]DGR VXSHULRU |

DUUHFDGDGRV HP HFRP UHSDVVH GHYLGR HP
(P GH IHYHUHLUR GH IRL SXEOLFDGR R '"HFUHWR GH 3
OLPLWRX RV YDORUHV GH FXVWHLR HP 5 'HV YV

UHIHUHP VH DR UHSDVVH GD &REUDQoD SHOR 8VR GH 5S5HFX
SDUD SDJDPHQWR GDV GHVSHVDV GD $XWDUTXLD

7$%(/$ '(&5(72'( 352*5$0$d-225d$0(17E5,$

JRQWH 'HFUHWR Q7

2 ,*$0 H[HFXWRX 5 SDUD ILQV GH FXVWHLR GH V
H[HUFtFLR WUDQVIHULX XP FUpGLWR GH 5 SDUD R
)JXQGR GH 5 HFXSHUDomR 3URWHoOomR H 'HVHQYROYLPHQWR
(VWDGR GH OLQDV *HUDLYV

$ GLVWULEXLomR GH YDORUHY HPSHQKDGR QDV SULQFLSDL

7$%(/$ (;(&8d-2 325E5($7(0E7,&$%

JRQWH $UPD]pP 6LDIL
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1R TXH WDQJH jV Do}HV RUoDPHQWiIiULDVY R GHWDOKDPHQWI

7$%(/$ '(63(6%$(;(&87%$'$325%d-2

JRQWH $UPD]pP 6LDIL

&RQIRUPH Mi PHQFLRQDGR D PDLRU GHVSHVD H[HFXWDGD L
GH 5HFXUVRV +tGULFRV WRWDOL]DQGR 5 DR ILQI

1R SUY[LPR WySLFR GHWDOKDUHPRYVY D HI[HFXomR RUoODPHQ\

(;(&8d-2 "2 33%* (/2%

$SUHVHQWDPRYV D H[HFXomR ItVLFD H ILQDQFHLUD GRV SUR

352*5$0$% 683257( -6 $d®(6 '( &20%$7( ( 5(63267$ $26 '
&$86%$'26 3(/$6 &+89$6

$omR SBUHYHQomR GH (YHQWRV +LGURPHWHRUROYJLFRYV

SURGXWR %ROHWLP OHWHRUROYJLFR (PLWLGR
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7$s%(/$ (;(&8d-2 $d-2

$ DomR SRVVXL FRPR SURGXWR D HPLVVmMR GH EROH
PHWHRURORJLVWDV GR ,*$0 UHDOL]D HVWXGRYV SUHYLV}HV
VMR GLVSRQLELOL]DGDV SDUD RV yUJmRY GH VHIJXUDQoD S-
PHGLGDV QHFHVViULDV GLDQWH GH XP FHQiULR FUtWLFR
EROHWLQV

1R TXH WDQJH DRV YDORUHYVY SUHYLVWRY GH H[HFXomR QHYV
FXVWHDGR SHOD DomR UHIOHWLQGR R GHVHPSHQKR RU
REMHWR D LQVWDODomR HPDQXWHQomR GH 3ODWDIRUPDYV (
QD HODERUDomR GRV EROHWLQV PHWHRUROYJLFRV GHQWU

7$%(/$ '(7$/+$0(172 $d-2

JRQWH $UPD]pP 6LDIL
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352*5%$0$% )257$/(&,0(172 '$ 32/E7,8&% (67$'8$/ '( 5(&8562
+E'5,826

$omR SODQHMDPHQWR GH 5HFXUVRV +tGULFRYV

SURGXWR SHODWYyULR HODERUDGR

7$%(/$ (;(&8d-2 $d-2

2 SURGXWR GHVVD DomR WUDWD VH GD HPLVVMR GH UHOD
3ODQRYV GH 5HFXUVRV +tGULFRV RX GH (QTXDGUDPHQWRYV C
GD HODERUDomR GH TXDWUR UHODWYULRY 1R HQWDQWR I
$JrQFLDV GH %DFLD $VVLP PHVPR TXH D HQWUHJD QmR W
UHVSRQVIYHO SHOR DFRPSDQKDPHQWR WpFQLFR GH WF
DFRPSDQKDPHQWR GHPDQGD UHFXUVRV GH GLiULDV SDV
UHODFLRQDGRYV
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7$%(/$ '(7$/+3$0(172 $d-2

JRQWH $UPD]pP 6LDIL

$omR 5HIXODomR GH 5HFXUVRV +tGULFRYV

SURGXWRRFHVVRYV GH UHJXODUL]DomR GH UHFXUVRYV KtGULFR

7$%(/$ (;(&8d-2 $d-2

2 SURGXWR GD DomR WUDWD VH GH SURFHVVRV GH UHJXOL
LQFOXHP DXWRUL]Do}HV GH SHUIXUDomR GH SRoORV WXEXOI
DQDOLVDGRV H FHUWLG}HV GH XVR LQVLJQLILFDQWH H GH >

H FRQFOXtGRYV SURFHVVRYV TDQWR GHVHPSHQKR |
VDWLVIDWYULRYV
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&RPR GHPRQVWUDGR QR TXDGUR DEDL[R DV PDLRUHV GHVS

R &350 SDUD HODERUDomR GH HVWXGRYVY GH GLVSRQLELOLG
GH HVWDJLiIiULRV DOpP GDV GHVSHVDV GH SHVVRDO

7$%(/$ '(7$/+3$0(172 $d-2

JRQWH $UPD]pP 6LDIL

$omR &REUDQoD SHOR 8VR GH 5HFXUVRV +tGULFRYV

SURGXWPRQVIHUrQFLD GD FREUDQoD SHOR XVR GH UHFXUVR

7$%(/$ (;(&8d-2 $d-2
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2 SURGXWR GD DomR UHIHUH VH DR UHSDVVH GD &REUDQO
(QWLGDGHV (TXLSDUDGDYV j $JrQFLDV GH %DFLDV UHVSRC
SURMHWRYV H SHVTXLVD QD EDFLD GH RULJHP GD DUUHFDGLEL
EDFLDV WLYHUDP D FREUDQoD LPSOHPHQWDGD H R &RQWU
DVVLP R UHSDVVH

$OpP GR UHSDVVH GD FREUDQoD RXWUDV GHVSHVDV IRUDP
HQWHV R 6LVWHPD (VWDGXDO GH *HUHQFLDPHQWR GH 5F
HVWDJLIULRV H GHVSHVDV GH YLDJHP

7$%(/$ '(7$/+3$0(172 $d-2

JRQWH $UPD]pP 6LDIL

$omR JRUWDOHFLPHQWR GD *HVWmMR 3DUWLFLSDWLYD

SURGX&WRFPLWr GH EDFLD DSRLDGR
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7$%(/$ (;(&8d-2 $d-2

$ DomR SUHYr R DWHQGLPHQWR DRV FRPLWrV GH EDFLD PL
QHFHVViIULR SDUD DV EDFLDV HP TXH QmR Ki $JrQFLD GF
(TXLSDubGD 2 DVVHVVRUDPHQWR H DFRPSDQKDPHQWR RFI
DFRPSDQKDPHQWR GH UHXQL}HV H SURFHVVR HOHLWRUDC
FRQWUDWDomR GH XP 30DQR GH &RPXQLFDomR SDUD RV &R
HQWDQWR QmR IRL SRVVtYHO ILQDOL]DU D FRQWUDWDoOmMR
VDWLVIDWYyULR PDV TXH QmR DWLQJLX

7$%(/$ '(7$/+3$0(172 $d-2

JRQWH $UPD]pP 6LDIL
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$omR ORQLWRUDPHQWR +LGURPHWHRUROYJLFR

SURGXWWDo}HVY PRQLWRUDGDYVY FRP PHGLomR TXDOL TXDQW|

7$%(/$ (;(&8d-2 $d-2

$ DomR DSUHVHQWD FRPR SURGXWR R PRQLWRUDPHQWR G
SHOR WHUULWYULR GH OLQDV *HUDLV 1R H[HUFtFLR GH

SURGXWR HVSHFLILFDGR VmMR GHVHQYROYLGRV SHOD iUHD
GH PRQLWRUDPHQWR SRU WHOHPHWULD GH FDPSDQKDV C
GHVFDUJD OtTXLGD GHVFDUJD VyoLGD H OHYDQWDPHQWR
GLiULD GH WHPSR TXH MXVWLILFDP RV DOWRY YDORUHV RU

$ SULQFLSDO H[HFXomR ILQDQFHLUD GHVWD DomR WUDWD
DPRVWUDYV GH FROHWDV GH iJXDV $O0OpP GLVVR RXWUDV HJ
H PDOXWHQomR GH 30DWDIRUPDV GH &ROHWDV GH 'DGRYV
2EVHUYDGRUHV +tGULFRYV
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7$%(/$ '(7$/+3$0(172 $d-2

JRQWH $UPD]pP 6LDIL

$omR 6HIXUDQoD GH %DUUDJHQV

SURGXWRUJUDJHQV GH iJXD ILVFDOL]DGDV

7$%(/$ (;(&8d-2 $d-2

2 SURGXWR GD DomR VmR DV EDUUDJHQV GH iJXD ILVFD(
GH )LVFDOL]DomR $V DWLYLGDGHYVY HQYROYHP UHDOL]DU F
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SURPRYHU D ILVFDOL]DomR GDV EDUUDJHQV GH iJXD HVV
SURSULHWIULRY GDV HVWUXWXUDV D ILP GH SURPRYHU PH
SRSXODo}HV FRQFHUQLGDV H ODYUDU RV UHVSHFWLYRV GR
H[HUFtFLR GH IRUDP ILVFDOL]DGDYV EDUUDJHQV GR
PDQWHYH GHQWUR GR SUHYLVWR 1HVWH VHQWLGR DV GHV
YLDIJHP HVWDJLIULRV H IURWD

7$%(/$ '(7$/+3%$0(172 $d-2

JRQWH $UPD]pP 6LDIL

$omR 3URJUDPDYV 3URMHWRV H B3HVTXLVD HP 5HFXUVRYV

SURGXXWWXGR H SURMHWR HODERUDGR

7$%(/$ (;(&8d-2 $d-2
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JRQWH $UPD]pP 6LDIL

2 SURGXWR GD DomR WUDWD VH GH SURGXo0o}HV WpFQLFDV
SDQRUDPD GDV iJXDV GH OLQDV *HUDLVY D UHYLVWD PLQH
VHPDQD GD iJXD D SURJUDPDomR DQXDO GR SURJUDPD HVW
H R SURJUDPD 6,6(0%$ &RPFLrQFLD 1R H[HUFtFLR GH IR
6,6(0% &RPFLrQFLD GR TXH R LQLFLDOPHQWH SUHYLVWR
VXEHVWLPDGR 1R HQWDQWR PHVPR FRP D DOWD H[HFXon
PXLWDV GDV HQWUHJDV FRP HFRQRPLD QRV JDVWRV $VVLP
HVSHUDGR PDV QmR DWLQJLX GH H[HFXomR

$V SULQFLSDLY GHVSHVDVY UHIOHWHP SULQFLSDOPHQWH H
DOpP GH GHVSHVDV GH SHVVRDO FRQIRUPH GHPRQVWUDGR

7$%(/$ '(7$/+3$0(172 $d-2

JRQWH $UPD]pP 6LDIL
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$omR SURJUDPD (VWUDWPpPJLFR 6RPRV 7RGRV EJXD

SBURGXWBSD &RQFOXtGD

7$%(/$ (;(&8d-2 $d-2

2 30O0DQR OLQHLUR GH 6HJXUDQoOD +tGULFD QmR IRL ILQDOL]
GRVY SURGXWRYV &RPR R SODQR FRQWD FRP SURGXWRV GRK
SURGXWR (VWXGRV H/HYDQWDPHQWRYVY 3URGXWR 0D
R UHVXOWDGR FUtWLFR QD PHWD ItVLFD 4XDQWR j H[HFXom
IHLWRYV GRLVY SDJDPHQWRYVY PDV XP GHOHV HVWDYD SUHYLV

7$%(/$ '(7$/+30(172 $d-2

JRQWH $UPD]pP 6LDIL

SURJUDPD $32,2 -6 32/E7,&%36 30%/,&%6

$omR $VVHVVRUDPHQWR H *HUHQFLDPHQWR GH 3ROtWLI
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SURG$WMRR GH DSRLR j JHVWmMR LQVWLWXFLRQDO UHDOL]DG

7$%(/$ (;(&8d-2 $d-2

$ DomR DFREHUWD H UHIOHWH DV DWLYLGDGHV GDV iUHI
'LUHWRULD GH $GPLQLVWUDOmR H )LQDQoDV 3URFXUDGRU
JHVWmR UHDOL]DGD” IRL FRPSOHWDPHQWH FXPSULGR H D
SUHYLVmMR LQLFLDO

$V GHVSHVDVY VmR GHFRUUHQWHY GR DSRLR jV Do}HV GR
GHVSHVDV GH SHVVRDO HQFDUJRV H WULEXWRV FDSDF
LQIRUPDomR H GHPDLVY FRQWUDWDO}HV YLVDQGR VXSRUWH
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7$%(/$ '(7$/+3$0(172 $d-2

JRQWH $UPD]pP 6LDIL

$omR SUHFDWYULRV H 6HQWHQODV -XGLFLiIiULDYV

SURGXBWRFDWYULR 539 3DJR

7$%(/$ (;(&8d-2 $d-2 22

$ SUHYLVmMR GH GHVSHVDV FRP 3UHFDWYULRVY HQFDPLQKD!
TXDQGR GD HODERUDomR GD /2% IRL
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SUHFDWyYyULRYV TXH GH IDWR FKHJDUDP SDUD SDJDPHQWR St
GH SURFHVVRV MXGLFLDLVY QmR p SRVVtYHO GHWHUPLQDU

7$%(/$ "(7$/+$0(172 $d-2 22

JRQWH $UPD]pP 6LDIL

(;(&8d-2 &219C1,26

&RQIRUPH PHQFLRQDGR DQWHULRUPHQWH R ,*$0 SRVVXL
YLIHQWHV H RX FRP UHFXUVRYV SDUD H[HFXomR $ VHJXLU
QR H[HUFtFLR GH

&RQWUDWR Q¥ $1% 33 R6UDPD GH &RQVROLGDOmMR ¢
SHOD *HVWmMR GDV EJXDV SURJUDPD GH LQFHQWLYR ILQD
DOFDQFH GH PHWDV GHILQLGDY HQWUH D $1$ H DV HQWLGD
$ DGHVMR p YROXQWiULD H VH Gi SRU PHLR GH GHFUHWR |
JHVWmMR GDV iJXDV HP WHUULWYULR QDFLRQDO GH IRUPD
3URJHVWmMR WDPEpP WHP FRPR REMHWLYR SURPRYHU R X
KtGULFRYV
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71$%(/$ (;(&8d-2352*(67-2

JRQWH $UPD]pP 6LDIL

&RQYrQLR Qz $1%$ 35282HP76RU REMHWR D UHJXODO
GR (VWDGR GH OLQDV *HUDLV QR 3URJUDPD 1DFLRQDO GH
+LGURJUIILFDV PHGLDQWH WUDQVIHUrQFLD GH UHFXUVRV (
PHWDV HVWDEHOHFLGDYV
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71$% (/% (;(&8d-2352&20,7C6

JRQWH $UPD]pP 6LDIL

&RQWUDWR Qz $1$ 488HE*BRU REMHWR D WUDQVIH
ILQDQFHLURYV QR kPELWR GR 3URJUDPD GH (VWtPXOR j "LYD
48%$/,E*8%$ QD IRUPD GH SUHPLDomR SHOR DOFDQFH GDV P
GLYXOJDomR GRV GDGRV GH TXDOLGDGH GDV iJXDV GR
FXPSULPHQWR GR 30DQR GH OHWDV

7$%(/$ (;(&8d-2 48%/,%$*8%

JRQWH $UPD]pP 6LDIL

&RQYrQLR Qz WHPSFRPR REMHWLYR HODERUDU R 30
+tGULFD 306+ H LPSOHPHQWDU H H[HFXWDU R 3URMHWR
KLGURJUIILFD GR ULR 9LDPmMR QR PXQLFtSLR GH ODWR 9F
(VWUDWPpPJILFR GH 6HIJXUDQoD +tGULFD H SHYLWDOL]DomR G}
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7$w (/s (;(&8d-2 6202672'26E*8$%$

JRQWH $UPD]pP 6LDIL

'(63(6%6 '( (;(5&E&,26 $17(5,25(6 = '($

(P IRUDP SDJDV DV VHIXLQWHY GHVSHVDV GH H[HUFtFL

7$%(/$ (;(&8d-2 '($

JRQWH $UPD]pP 6LDIL

1R H[HUFtFLR GH IRUDP SDJRV 5 UHIHUHQWHYV D
'HVVH PRQWDQWH 5 UHIHUHP VH j IROKD GH SDJDF
JHUHQFLDGRY SHOD 6HFUHWDULD GH 3ODQHMDPHQWR H *H
,*$0 QmR SRVVXL JHVWmMR VREUH RV YDORUHV DSHQDV L
SGRFXPHQWRY IROKD” OLEHUDGRYV SHOD 6()

-i RV 5 UHVWDQWHY IRUDP GHVSHVDV FRP RV FRQWL
LPSUHVVmMR TXH VH MXVWLILFDP SHOD HVWLPDWLYD HTXL
GH GHJHPEUR VHQGR QHFHVVIULR R SURYLVLRQDPHQWR GL
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$ VHIXLU DSUHVHQWDPRV RV JDVWRV FRP '($ QRV ~OWLPR"

),*85% (;(&8d-2 '($
JRQWH $UPD]pP 6LDIL

'(6$),26 '$ *(67-2
$ VHIXLU DSUHVHQWDPRV DOJXQV GHVDILRY LGHQWLILFDZ(
DQRV

" 3RWHQFLDOL]DU D JHVWmMR SDUWLFLSDWLYD SURPRY
PXGDQoDV UHDLVY QR WHUULWYULR

" 3URPRYHU FDSDFLWDo}HV FRQWtQXDV D WRGRV RV DW
GHFLV}HV GH IRUPD TXDOLILFDGD H WpFQLFD

" (ODERUDU QRYRV HVWXGRV GH GLVSRQLELOLGDGH Kt
FULWpULRV UHJLRQDLYVY GH RXWRUJD

" ,PSOHPHQWDU D RXWRUJD GH ODQoDPHQWR GH HIOXHQ
FRP D HIHWLYDomR GR HQTXDGUDPHQWR

" *DUDQWLU D HIHWLYDomR GD FREUDQoD HP WRGDV DV E
H HOQWLGDGHYV HTXLSDUDGDV D DJrQFLD SDUD D UHGXo
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$SULPRUDU FRQWLQXDPHQWH RV SURFHGLPHQWRYV GF
JDUDQWLQGR WUDQVSDUrQFLD H FRQWUROH VRFLDO

*DUDQWLU TXH RV UHFXUVRV GD FREUDQoD VHMDP DSO
PHOKRULD KLGURDPELHQWDO GD EDFLD

ORGHUQL]DU D SUHVWDomR GH VHUYLoORV SRU PHLR C
LQIRUPDomR H VXSRUWH

5HYLVDU R 30DQR (VWDGXDO GH 5HFXUVRV +tGULFRV 1
D HIHPSOR GD VHJXUDQoD KtGULFD

*DUDQWLU D FRQWtQXD DWXDOL]DomR GRV SODQRV GH
HQTXDGUDPHQWR

JRUWDOHFHU R H[HUFtFLR GDV DWULEXLO}HV GR yUJm
VHIXUDQoD GDV EDUUDJHQV GH iJXD GH XVRV P~OWLSC

ORGHUQL]DU H bPSOLDU D UHGH GH PRQLWRUDPHQWR -
H VXEWHUUKQHDYV

$SULPRUDU H LQWHJUDU RV VLWHYVY GR ,*$0 YLVDQGR X

&RQFOXLU D HODERUDOmR GR 30DQR OLQHLUR GH
LPSOHPHQWDOMR

$PSOLDU HP SDUFHULD FRP RV GHPDLVY DWRUHV R SU
*HUDLV
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PRODEMGE ESTADO DE MINAS GERAIS PAGINA: 1

RGDRD34T/IlI BALANCETE DEENCERRAMENTO DATA: 11/02/2025 - HORA: 20:07:02
REF.: 31 DEZ. DE 2024

UNIDADE ORCAMENTARIA: 2241 - INSTITUTO MINEIRO DE GESTAO DAS AGUAS

UNIDADE EXECUTORA: 2240 001 - IGAM

CONTA DESCRICAO SALDO ANTERIOR DEBITO NO MES CREDITO NO MES SALDO ATUAL

1 ATIVO 148.296.581,60 D 0,00 0,00 148.296.581,60 D

11 ATIVO CIRCULANTE 107.132.796,40 D 0,00 0,00 107.132.796,40 D

111 CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 99.928.708,83 D 0,00 0,00 99.928.708,83 D

1111 CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA EM MOEDA NACIONAL 99.928.708,83 D 0,00 0,00 99.928.708,83 D
11111 CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA EM MOEDA NACIONAL - CONSOLIDACAO 7.702.180,57 D 0,00 0,00 7.702.180,57 D
1.1.1.1.1.10 APLICACOES FINANCEIRAS 7.702.180,57 D 0,00 0,00 7.702.180,57 D

11112 CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA EM MOEDA NACIONAL - INTRA OFSS 92.226.528,26 D 0,00 0,00 92.226.528,26 D
1111201 RECURSOS DE MOVIMENTACOES DA UNIDADE TESOURARIA 92.226.528,26 D 0,00 0,00 92.226.528,26 D
1.1.1.1.2.01.02 CONTAS DE MOVIMENTACAO INTERNA - CMI/CIT 92.226.528,26 D 0,00 0,00 92.226.528,26 D

112 CREDITOS A CURTO PRAZO 1.644.895,41 D 0,00 0,00 1.644.895,41 D

1126 DIVIDA ATIVA NAO TRIBUTARIA 1.644.895,41 D 0,00 0,00 1.644.895,41 D

11261 DIVIDA ATIVA NAO TRIBUTARIA CONSOLIDACAO 1.644.895,41 D 0,00 0,00 1.644.895,41 D

1.1.2.6.1.01 DIVIDA ATIVA NAO TRIBUTARIA 1.644.895,41 D 0,00 0,00 1.644.895,41 D

1.1.2.6.1.01.01 DIVIDA ATIVA NAO TRIBUTARIA - PRINCIPAL 1.644.895,41 D 0,00 0,00 1.644.895,41 D

113 DEMAIS CREDITOS E VALORES A CURTO PRAZO 5.380.980,77 D 0,00 0,00 5.380.980,77 D

1134 CREDITOS POR DANOS AO PATRIMONIO 364.233,74D 0,00 0,00 364.233,74D

11341 CREDITOS POR DANOS AO PATRIMONIO - CONSOLIDACAO 364.233,74 D 0,00 0,00 364.233,74 D
1.1.3.4.1.02 PAGAMENTO SEM CREDITO ORCAMENTARIO 11.691,28 D 0,00 0,00 11.691,28 D

1.1.3.4.1.88 OUTRAS RESPONSABILIDADES 352.542,46 D 0,00 0,00 352.542,46 D

1138 OUTROS CREDITOS A RECEBER E VALORES A CURTO PRAZO 5.016.747,03 D 0,00 0,00 5.016.747,03 D
11381 OUTROS CREDITOS A RECEBER E VALORES A CURTO PRAZO - CONSOLIDACAO 56.530,46 D 0,00 0,00 56.530,46 D
1.1.3.8.1.09 RECURSOS BLOQUEADOS/INDISPONIVEIS-INSTITUICAO FINANCEIRA 56.530,46 D 0,00 0,00 56.530,46 D
1.1.38.2 OUTROS CREDITOS A RECEBER E VALORES A CURTO PRAZO - INTRA OFSS 4.960.216,57 D 0,00 0,00 4.960.216,57 D
1.1.3.8.2.01 CREDITO FINANCEIRO A RECEBER - UNIDADE FINANCEIRA CENTRAL 4.960.216,57 D 0,00 0,00 4.960.216,57 D
115 ESTOQUES 178.211,39D 0,00 0,00 178.211,39D

1156 ALMOXARIFADO 178.211,39 D 0,00 0,00 178.211,39 D

1.156.1 ALMOXARIFADO - CONSOLIDACAO 178.211,39D 0,00 0,00 178.211,39D

1.15.6.1.01 MATERIAL DE CONSUMO 178.211,39D 0,00 0,00 178.211,39D

12 ATIVO NAO CIRCULANTE 41.163.785,20 D 0,00 0,00 41.163.785,20 D

121 ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO 28.185.518,97 D 0,00 0,00 28.185.518,97 D

1211 CREDITOS A LONGO PRAZO 28.185.518,97 D 0,00 0,00 28.185.518,97 D

12111 CREDITOS A LONGO PRAZO - CONSOLIDACAO 28.185.518,97 D 0,00 0,00 28.185.518,97 D

1.2.1.1.1.05 DIVIDA ATIVA NAO TRIBUTARIA 28.185.518,97 D 0,00 0,00 28.185.518,97 D

1.2.1.1.1.05.01 DIVIDA ATIVA NAO TRIBUTARIA - PRINCIPAL 28.185.518,97 D 0,00 0,00 28.185.518,97 D

123 IMOBILIZADO 12.849.366,01 D 0,00 0,00 12.849.366,01 D

1231 BENS MOVEIS 9.744.399,14 D 0,00 0,00 9.744.399,14 D

12311 BENS MOVEIS - CONSOLIDACAO 9.744.399,14 D 0,00 0,00 9.744.399,14 D

1.2.3.1.1.01 BENS MOVEIS 9.744.399,14 D 0,00 0,00 9.744.399,14 D

1232 BENS IMOVEIS 5.038.363,00 D 0,00 0,00 5.038.363,00 D

12321 BENS IMOVEIS - CONSOLIDACAO 5.038.363,00 D 0,00 0,00 5.038.363,00 D

1232101 BENS IMOVEIS 5.038.363,00 D 0,00 0,00 5.038.363,00 D

1.2.38 (-) DEPRECIACAO, EXAUSTAO E AMORTIZACAO ACUMULADAS 1.933.396,13 C 0,00 0,00 1.933.396,13 C
12381 (-) DEPRECIACAO, EXAUSTAO E AMORTIZACAO ACUMULADAS - CONSOLIDACAO 1.933.396,13 C 0,00 0,00 1.933.396,13 C
1.2.3.8.1.01 (-) DEPRECIACAO ACUMULADA - BENS MOVEIS 1.933.396,13 C 0,00 0,00 1.933.396,13 C

124 INTANGIVEL 128.900,22 D 0,00 0,00 128.900,22 D

1241 SOFTWARES 128.900,22 D 0,00 0,00 128.900,22 D

12411 SOFTWARES - CONSOLIDACAO 128.900,22 D 0,00 0,00 128.900,22 D

1241101 SOFTWARES 128.900,22 D 0,00 0,00 128.900,22 D

2 PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 132.875.543,25 C 392.127.007,78 407.548.046,13 148.296.581,60 C

21 PASSIVO CIRCULANTE 19.726.942,07 C 0,00 0,00 19.726.942,07 C























































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































	Decisão Normativa TCE- 01-2025 (107264629)



